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1 Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP 1V) je produktem spoluprace partner(
v Uzemi, stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cild vzdélavaci politiky
v Uzemi na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich prinosl a podloZenosti

realnymi daty a analyzami z Uzemi.

Cilem projektu je rozvinout a podporit aktivity, které povedou k dalSimu zvySovani
kvality vzdélavani a Urovné spoluprdce v oblasti vzdélavani na Blanensku. Mezi zakladni

¢innosti v ramci MAP patfi sdileni dobrych praxi, planovani jejich zavadéni na dalSich

.....

motivujici kulturu zameérenou na maximalni vyuziti potencidlu kazdého Zdka a kazdého

ucitele, a na trvaly pedagogicky rozvoj.
Rizeni procesu MAP
Projekt je fizen:

> Realizacnim tymem: Odpovida za realizaci projektu a tvorbu jeho vystup(. Vede

jej vedouci projektu.

> Ridicim vyborem: Je hlavnim pracovnim orgdnem MAP IV, projedndva a schvaluje
jednotlivé vystupy projektu. Je tvoren zastupci klicovych aktérl ovliviiujicich oblast

vzdélavani na uzemi ORP Blansko.

> Pracovnimi skupinami: Tvori je ustalena seskupeni aktérd z cilovych skupin.

Aktivné ovliviuji vystupy projektu, podili se na stanoveni cil(, priorit a aktivit.
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Analyticka ¢ast:

Analyticka cast byla vytvorena na zakladé informaci z aktudlnich existujicich
strategickych zamér( a dokumenttd v Uzemi. Obsahuje aktualizovanou SWOT analyzu,
ktera se zaméruje na 3 okruhy: 1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci, 2. Rozvoj potenciadlu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim, 3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivl. Veskeré informace byly
predlozeny pracovnim skupindm k diskusi, na zakladé, které doslo k revizi SWOT analyz,
k identifikaci pri¢in danych problém0 a revizi analyzy stavu a potieb. Taktéz byly
doplnény informace o potrebach investic ve skolach jako zaklad pro budouci zmény ve

Strategickém ramci MAP IV a ddle ndvrh neinvesti¢nich aktivit.

Strategicka cast:

Zahrnuje predevsim Strategicky ramec MAP IV do roku 2028 pro izemi SO ORP Blansko
(SR MAP 1V).

Cilem tvorby Strategického ramce bylo nalezeni shody na dlouhodobou vizi v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani terminované do roku 2028. SR MAP IV zajistuje
naslednou korekci akéniho planu a konkrétnich aktivit tak, aby nedochazelo k odchyleni
se od hlavnich priorit strategie. Slouzi tedy jako referencni ramec akénim planim
a aktivitdam. Jeho ukolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémové
oblasti. SR MAP IV ma docasny charakter a je mozné jej aktualizovat pfi dalSim ujasnéni
priorit a jejich zmén, a to nejdfive 6 mésicl od schvaleni predchoziho Strategického
ramce. Navrh neinvesti¢nich aktivit vychazi ze SR MAP Ill a vénuje se rozpracovani
aktivit spoluprace a aktivit Skol a Skolskych zafizeni, jejichz realizace povede k naplnéni

stanovenych cild.
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Implementacni ¢ast:

Soucasti implementacni ¢asti jsou 3 Akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028 pro uzemi SO ORP Blansko, ktery formuluje opatfeni a konkrétni aktivity,
kterymi se z vychoziho stavu dosahne stavu cilového/planovaného, a to v daném

obdobi.

PFi navrhovani jednotlivych opatfeni se vychazelo z identifikace a zafazeni konkrétnich
aktivit, které vychazeji z jednotlivych priorit MAP a jejich cil(; identifikaci partnerd pro
pripravu / realizaci aktivit; identifikaci cilovych skupin, stanoveni termin(, zdroj

a internich indikatord.
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2 Rizeni procesu MAP

2.1 Organizacni struktura MAP

Zakladni organizaéni strukturu tvori Ridici vybor (RV), jakoZto hlavni pracovni orgdn
projektu MAP 1V, Pracovni skupiny (PS), které jsou pomocné organy Ridiciho vyboru
a Realiza¢ni tym, ktery vykonava podplrnou funkci, pfipravuje veskeré podklady
a predkladd je k projednani pracovnim skupindm a Ridicimu vyboru. Dokument
popisuje rozdéleni roli mezi Ridicim vyborem, Realizaénim tymem a jednotlivymi
pracovnimi skupinami. Jeho soudasti je aktualizované sloZeni RV a dale aktualizovany
seznam PS a jejich ¢len(. Statut a Jednaci fad RV jsou soucdasti dokumentu MAP IV

v ramci pfilohy.

2.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor je povinnym orgdnem zfizovanym v ramci projektu, ktery schvaluje
zakladni dokumenty projektu a je také platformou pro pfenos informaci. SloZeni RV
reprezentativné zastupuje Uzemi a klicové aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zakd.
Pfed jeho sestavenim byl vytvofen seznam klicovych aktérd, ktefi byli nasledné

osloveni s vyzvou k Ucasti.
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Tabulka 1: Tabulka s aktudinim sloZenim RV
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Mgr. Stanislav Tima

ZS a MS Adamov

T Jana Jobovs

1 RNDr. Petr Lukas ZS a MS Kftiny
2 Mgr. Karel Hason ZS a MS Ostrov
3 Mgr. Véra Hrazdirova ZS a MS Ostrov
4 Mgr. Lenka Klaibova ZS Rudice

5 Mgr. Josef Skvafil ZS Salmova

6 Mgr. Jiti Koumar ZS Réjec

7

8

Mgr. et Mgr. Jana Kakacova

MS Liste¢ek Spedov

10

Iva Kuncova

MC Palecek

11

Bc. Pavla Simkova

Charita BK

12 Helena Jalova knihovna Boskovice

13 Mgr. Tomas Burgr SVC Blansko

14 Mgr. et Mgr. Eva Kovarova PPP

15 Mgr. Kozumplikova Lipka — Rychta

. Obce | ]

. mistopredseda

16 Ing. lvo Stejskal Blansko

17 Ing. Martin Mikulasek méstys Sloup

18 FrantiSek Novotny méstys Krtiny

19 Mgr. Jana Dvorackova NPI

20 Jana Némcova zastupce druzin
21 Jiti Zerniek ZUS Blansko
22 Mgr. Bc. Pavlina Kominkova Muzeum

23 Ing. Petr Cechak MAS MK

24 Mgr. Lukas Dlapa knihovna Blansko

Tabulka 2: Pfehled jednotlivych setkdni RV a jejich obsah

05. 11. zahdjeni a seznameni projektu MAP Il pro ORP
2018 MAS MK Sloup Blansko
predstaveni prace PS (matematicka a ¢tendrska
14.10. . - P .
5019 MAS MK Sloup | gramotnost, financovani a rovné pfileZitosti,
akéni plan 2019/2020
09. 06. diskuse k finan¢ni strance projektu, diskuse nad
2020 MAS MK Sloup vizi a prioritami, SWOT analyza
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15. 06 plnéni akéniho planu za skolni rok 2020/2021,
o MAS MK Sloup | akéni plan pro rok 2021/2022, vysledky
2021 T
dotaznikového Setreni
informace k projektu MAP Ill, predstaveni
02.02. . v, . v (o, L
MAS MK Sloup | investi¢nich zamér( a schvaleni strategického
2022 , . s .
ramce, informace k aktudlnimu projektu MAP Il
13. 06 informace k projektu MAP IV, AP 2023-2025,
o MAS MK Sloup | SWOT analyza priorit MAP, cile SR MAP do roku
2023
2025
5301 Informace k projektu MAP IV, schvéleni
o MAS MK Sloup | povinnych dokument(, schvaleni organizacni
2024 s v e
struktury a schvaleni ¢len( PS
26. 11 Schvaleni novych ¢len(i PS a RV, pfehled aktivit
o MAS MK Sloup | MAP IV, evaluace MAP 1V, ptrehled financovani
2024 MAP IV

2.1.2 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny jsou ustalend seskupeni aktérd z cilovych skupin. Clenové aktivné
ovliviuji vystupy projektu, diskutuji a predavaji si zkuSenosti, spolupracuji na
definovani prioritnich oblasti a navrhuji obsah vzajemného vzdélavani v ramci MAP IV.
ProtozZe je podstatnym rysem projektu MAP |V pfedevsim jeho otevienost pro vSechny
aktéry, kteti maji zajem o spolupraci, do pracovnich skupin se lze kdykoli béhem

realizace projektu pfihlasit a aktivné se zapojit.

Clenové pracovnich skupin dostavaji veskeré pracovni podklady prostfednictvim
e-mailové korespondence (materidly k pripominkovani, podklady a pozvanky na
jednani, zapisy z jednani, prezentace, apod.). VSe maji rovnéz k dispozici na pracovnich
jednanich. Ziskdvaji tak aktudlni informace o prlibéhu projektu a mohou do jeho

realizace kdykoli zasahnout.

Povinnosti a odpovédnosti ¢lenl pracovnich skupin je veskeré podklady pred jednanim
projit a v ramci jednani pak pfislusné vystupy a dokumenty pfipominkovat ¢i doplfovat.

Pracovni skupiny se ze své ¢innosti zodpovidaji Ridicimu vyboru.
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Tabulka 3: Prehled pracovnich skupin s aktudlnim obsazenim

PS Rovné prilezZitosti Clen PS Mgr. et Mgr. Eva Kovarova
PS Rovné prilezZitosti Clen PS Mgr. Hana Zima

PS Rovné prilezZitosti Clen PS Mgr. Olga Teremova
PS Rovné prilezZitosti Clen PS Mgr. Tereza Malarova
PS Rovné pfileZitosti Clen PS Bc. Pavla Simkova
PS Rovné pfileZitosti Clen PS Megr. Josef Skvafil

PS Rovné prilezZitosti Clen PS FrantiSek Novotny
PS pro podporu modernich

didaktickych forem vedoucich Clen PS Helena Jalova

k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Iveta Pernicova
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Mgr. Alena Zukalova
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Marcela Klevetova
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Mgr. Eva Mollova
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Mgr. Véra Hrazdirova
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich Clen PS Mgr. Petra Veseld
k rozvoji klicovych kompetenci
PS pro podporu modernich

didaktickych forem vedoucich Clen PS Mgr. Lukas Dlapa

k rozvoji klicovych kompetenci

PS Financovani Clen PS FrantiSek Novotny
PS Financovani Clen PS Mgr. Tomas Burgr
PS Financovani Clen PS Mgr. Karel Hason

PS Financovani Clen PS Petr Revenda
PS Financovani Clen PS Ing. Martin Mikulasek
PS Financovani Clen PS RNDr. Petr Lukas

10
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano
* * (X 4
AL Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2.1.3 Realiza¢ni tym

Odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy ma Realiza¢ni tym. Realizacni tym je

veden vedoucim projektu a zabezpeéuje ¢innost Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.
Mezi hlavni ukoly realizacniho tymu patfi:

e zajistovat potiebné podkladové materidly a tyto pak predkladat Ridicimu
vyboru,

e monitorovat prabéh realizace MAP,

e spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem
MAP,

e zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci
MAP,

e Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou
podporou skol a dalSich vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

e zajistovat v oblasti MAP pFenos vystupt mezi diléimi tymy (Ridici vybor,
pracovni skupiny),

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

Clenové Realizaéniho tymu se schéazeji minimdlné jedenkrat mési¢né na poradach,

které vede vedouci projektu.
Prehled clenti realizacniho tymu:

e Ing. Petr Revenda — financni manazer 0,2, administrativni pracovnik 0,1

e Ing. Petr Cechdk — vedouci projektu 0,2  koordindtor projektu 0,7,
administrativni pracovnik 0,1

e Andrea Pivodova — koordinator klicovych aktivit 0,9, administrativni pracovnik

0,1.
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Obradzek 1: Organizacni struktura MAP
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3 Prehled kli¢ovych aktéra v tzemi

3.1 Skolska zafizeni

Tabulka 4: Seznam skol a zpusob jejich zapojeni do MAP IV

1. | Matefska $kola Cernda Hora NE NE ANO

2. | Zakladni $kola Cernd Hora NE NE ANO

3 Mater‘ska skola Jedovnice, pfispévkova NE NE ANO
organizace

4 Z?Ifladm slfola a Materska skola Hugo ANO NE ANO
Sanky Rudice

5. | Zakladni skola Jedovnice, okres Blansko NE NE ANO

6. Zakladni §kola a Materska skola NE NE ANO
Kotvrdovice

7 Mater‘ska skola Bukovinka, prispévkova NE NE ANO
organizace

8. | Zakladni skola Bukovina NE NE ANO

9. | Zakladni skola a Materska skola Krtiny ANO ANO ANO

10. Zakladni Skola a Matefska Skola Lipovec, NE NE ANO

pfispévkova organizace

11, Zakladrll skolaj I\/laterslfa skola‘ NE NE ANO
Olomucany, prispévkova organizace

12, Zakladni skovlla aVMate,rska skc')la Ostrov u ANO ANO ANO
Macochy, pfispévkova organizace

Matefska kola Zdar, prispévkova

13. . NE NE ANO
organizace

14, Zaklvadnll skola a matefska skola Rajec- ANO ANO ANO
Jestrebi

15, Mater‘ska skola Sosuvka, prispévkova NE NE ANO
organizace

16. Mater‘ska skola Vavfinec, prispévkova NE NE ANO
organizace

17. | Matefrska Skola Vysocany NE NE ANO

18. | Zakladni skola Vysocany NE NE ANO

19. | Zakladni a materska skola Sloup NE NE ANO

20. Mater‘ska skola Petrovice, pfispévkova NE NE ANO
organizace

21, Z?Iklaijm sk?la a m'aterska Skola Adamov, ANO NE ANO
prispévkova organizace

22. | Zakladni Skola specialni, Blansko NE NE ANO
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’3. I\/liatevrska slfola Bla‘nsko, Dvorska 96, NE NE ANO
pfispévkova organizace

24, Mater‘ska skola Liplvka, prispévkova NE NE ANO
organizace

25, Mater‘ska skola Brtov-Jeneg, prispévkova NE NE ANO
organizace

2. Zriklaijm sk?la a Materska Skola Sebrov, NE NE ANO
pfispévkova organizace

7 Zriklaijm sk?la BIarTsko, Nad Certovkou, ANO NE ANO
pfispévkova organizace

)8, I\/liatevrska slfola Ujgzd u Cerné Hory, NE NE ANO
pfispévkova organizace

29. | Zakladni Skola a materska skola Podomi NE ANO ANO

30. | Matefska skola Listecek Spesov ANO NE ANO

31. | Zakladni skola a Materska Skola Rajecko NE NE ANO

32 Zakladni Skola Tomase Garrigua Masaryka NE NE ANO
Blansko

3.2 Organizace pusobici v oblasti neformalniho a zajmového

vzdélavani

Tabulka 5: Spoluprdce s nékolika dalsSimi organizacemi

DUm déti a mladeze Blansko ANO ANO ANO
Vzdélavaci institut pro Moravu NE NE NE
Pedagogicko-psychologicka poradna Blansko ANO ANO ANO
Méstska knihovna Blansko ANO ANO ANO
Méstska knihovna Boskovice ANO ANO ANO
Diecézni charita Blansko NE ANO NE
Odbor $kolstvi p¥i MéU Blansko NE NE NE
LIPKA ANO NE NE
Tabory nas bavi NE NE ANO
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3.3 Dalsi aktéri

Tabulka 6: Dalsi aktéri v uzemi

M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

MAS Boskovicko+ NE NE ANO
IDZ ANO NE ANO
MC Palecek ANO NE NE
Charita BK ANO NE NE
NPI ANO NE ANO
Skolni druziny ANO ANO ANO
Muzeum Blanenska ANO ANO NE
Rodice NE ANO ANO
Skaut NE NE NE

MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346
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4 Analyticka cast

4.1 Obecna cast analyzy

Tato kapitola obsahuje obecnou i specifickou ¢ast analyzy realizované v ramci projektu

MAP pro ORP Blansko.

4.1.1 Zakladni informace o reSseném uzemi

SO ORP Blansko se nachazi v Jihomoravském kraji, severné od mésta Brna. Vétsi ¢ast
Uzemi ma zemédélsky a prirodni charakter zahrnujici lesy a louky, oviem jsou zde
i pramyslové oblasti s dlouholetou tradici kolem mést Blansko a Adamov. Na tzemi ORP
Blansko se nachdzi vyznamna krasova oblast CHKO Moravsky kras, kterd spada do

turistické oblasti Moravsky kras a okoli.

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani je realizovan na uzemi spravniho obvodu obce
s rozsifenou plisobnosti Blansko (SO ORP Blansko), do kterého spada 43 mést a obci.
MAS Moravsky kras, z. s. ma na starosti kompletni izemi SO ORP Blansko kromé obce
Doubravice nad Svitavou, Bykovice, které se pficlenily k Uuzemi ve spravé MAS
Boskovicko+, a to jak ve vztahu k projektu MAP, tak k MAS samotné. Obec Podomi je

soucasti projektu MAP, ale spada pod MAS Vyskovsko.

Na Uzemi ORP Blansko k 31. 12. 2023 Zilo 57 412 obyvatel. V Uzemi mizeme najit
3 mésta (Blansko, jehoZ pocet obyvatel se dlouhodobé pohybuje kolem 20 000,
Rajec-Jestrebi a Adamov) a 40 obci z toho 6 méstysu. Pocet obyvatel celého Uzemi stale
mirné roste diky pfistéhovalym a nové narozenym obyvateliim. Ve srovnaniv roce 2015
Zilo na Uzemi 56 523 obyvatel. Vékova struktura v Uzemi kopiruje celorepublikovy
starnouci vyvoj obyvatelstva. Podil obyvatel ve véku 65 let a vice oproti roku 2019
vzrostl z 20,8 % na 21,9 %, pritom pramérny vék muzd vzrostl z 40,9 let na 41 let

auzenz 43,7 let na 44,1 let. Mira nezaméstnanosti v ORP je relativné nizka, pricemz

16
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano |\’<§r
* * ..
IRl Evropskou unii MISTERSTYD SKOLSTY.

* 5 X

k 1. 1. 2022 dosahovala hodnoty 2,2 % a celkové 889 osob bylo evidovano na Ufadu

prace jako uchazeci o zaméstnani. V roce 2009 nezaméstnanost byla ve vysi 7,29 %.

Tato Cisla jednoznacné ukazuji, Ze se situace v regionu po ekonomické krizi v roce 2008
zklidnila. Otazkou je budouci vyvoj ekonomiky a nezaméstnanosti v disledku pandemie

covidu 19 a valky na Ukrajiné.

Tabulka 7: Mira nezaméstnanosti v priubéhu let 2009-2022

7,29 % 6,8 % 1,8 % 2,2%

Graf 1: Mira nezaméstnanosti v pribéhu let 2009-2022

Mira nezamésnanosti v letech 2009 - 2022
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%

3,00%
2,00% ’

1,00%

0,00%
Rok 2009 Rok 2014 Rok 2018 Rok 2022

Socialni situace v SO ORP Blansko je podle nejnovéjsiho prizkumu (data k dubnu 2024)
spolecnosti PAQ Research, kterou obdrzeli pracovnici MAP a ktera hodnoti prfedevsim

vliv socidlni situace na dUroven vzdélani, relativné pfizniva.

Nejvyssi potencidl pro zlepSeni je u ukazatele Rodice v exekuci (destabilizujici
chudoba), viz tabulka niZze. SO ORP Blansko i tak vykazuje vzdy nizSi hodnoty, nezZ je

pramér v celé Ceské republice.
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Tabulka 8: Destabilizujici chudoba

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Socialné

Nacose ORP odobna Kam Pramér
zamérit Blansko ?)RP aspirovat CR
Rodiée v exekuci 5,8% 5,9% 3,4% 9,9%
z;:lﬁl‘é r:"”°h°°etny°h 4,5% 4,7% 26%L  81%
Destabilizujici
chudoba - , .
cI?::ftl)v bytové nouzi (PAQ 11% 0,9% 11% 4 17%
Podil |v|d| v soualnfe ' 0,07 % 01% 1,0%
vyloucéenych lokalitach
Nezaméstnanost 2018 1,8% 2,5% 3,0%
Socioekonomicke o 2 1 &stnanost 2022 2,2% 2,8% 3,6 %
znevyhodnéni
Lidé bez stfedniho vzdélani 12,2 % 13,8 % 14,0%

Zdroj: PAQ Research, data k dubenu 2024

Socialné podobnd ORP: Havli¢k(v Brod, Hlucin, Jablunkov, Kravafe, Kufim, Litomysl,

Mnichovo Hradisté, Nameést nad Oslavou, Nové Mésto nad Metuji, Poli¢ka, Rosice,

RoZnov pod Radhos$tém, Slavkov u Brna, Tel¢, Turnov, Uherské Hradisté, Valasské

Klobouky, Zamberk, Zdar nad Sazavou, Zidlochovice
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Obrdzek 2: Uzemi SO ORP Blansko
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4.1.2 Zakladni informace o skolstvi v feSeném uzemi

Sit vzdélavacich instituci, at uz formalnich nebo neformalnich, svym rozsahem
rovnhomeérneé pokryva celé izemi ORP. Z urbanistického hlediska je patrné, ze nejhustsi
sit vzdélavacich instituci se nachazi ve méstech, ridsi potom ve venkovskych oblastech
a okrajovych castech Uzemi. Vzhledem k pomérné malym vzdalenostem mezi
jednotlivymi obcemi vSak neni nepfekonatelnou prekazkou za vzdélavanim dojizdét,
nebo v pfipadé zajmu ze strany verejnosti rozsifovat sluzby jednotlivych instituci

formou detasovanych pracovist.

Dopravni obsluznost je v rdmci Uzemi zajisténa integrovanym dopravnim systémem
Jihomoravského kraje. Obecné lze vsak fici, Ze fada Zaka dojizdi do jiné nez jemu urcené
spadové Skoly. V ¢asti Uzemi (okoli Blanska) je silna tendence posilat déti do méstskych

7 s

Skol, pricemz neni Uplné zfejmé, zda jde o snahu zajistit détem kvalitnéjsi vzdélani
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(vnimdno ocima rodicu), nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodi¢em do

mista jeho pracovisté a prevazuji tak ryze praktické logistické divody.

Cast Uzemi, zejména ta obracend k Brnu, &eli opaénému problému — nedostadujici

kapacité malottidnich skol, kam umistuji své déti.

Sit vzdélavacich zafizeni na Uzemi ORP prokazuje mimoradnou stabilitu. Vhledem
k demografickému vyvoji vzrostl poCet novych predskolnich zafizeni. Od roku 2023

vznikly 2 nové détské skupiny.

Tabulka 9: Prehled skol a Skolskych zafizeni v feSeném uzemi

Zakladni 8kola Cerna

2. Hora Cerna Hora 62073478 | 102007527 | 600106209 A

Zakladni Skola a
4. Matefska skola Hugo Rudice 68685718 | 102007217 | 600106021 | ZS nelplna
Sanky Rudice

Zakladni skola
6. Jedovnice, okres Jedovnice 62073095 | 102007535 | 600106217 z5
Blansko
Zakladni skola a
7. Materska skola Kotvrdovice | 75023741 | 102007136 | 600105989 | ZS nelplna
Kotvrdovice

10. Zakladni Skola Bukovina | 75023458 | 102007047 | 600105946 | Z& netiplna
Bukovina

11. Zalv<lac'lr1| SkOIava. Krtiny 62073290 | 102007551 | 600106233 zs
Materska Skola Kitiny

Zakladni skola a
13. Matefrska skola
Lipovec, p. o.

Lipovec 71004165 | 102007624 | 600106250 z8

2
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Zakladni Skola a
15. Materska skola Olomucany | 71001727 | 102007152 | 600105997 | ZS neuplna
Olomucany, p. o.

Zakladni skola a
Matefi'ska skola
Ostrov u Macochy,
p. o.

Ostrov u
Macochy 62073346 | 102007721 | 600106306

Zakladni skola a
matefska skola Rajec-
Jestrebi

Rajec-
Jestrebi

62073036 | 102007748 | 600106314

Zakladni skola

26. ! Vysocany | 62073435 | 102007322 | 600106110 | Z& netplina
Vysocany

g7, | Z8kladnia matefskd Sloup 62075942 | 102007756 | 600106322 z
Skola Sloup

Zakladni skola a
Materska skola 65765907 | 102007381 | 600106144
Adamov, p. o.

Z8 zfizena
podle §16

62073249 | 102104409 | 600024865 odst. 9
Skolského

zakona

Zakladni skola
specialni, Blansko
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Zéakladni skola a
Matefska skola Sebrov 71009787 | 102007276 | 600106071 | ZS nelplna
Sebrov, p. o.

Z8 zfizena
Zakladni skola podle §16

38. Blansko, Nad Blansko 62076060 | 102007853 | 600024831 odst. 9
Certovkou, p. o. gkolského

zakona

Zakladni skola a
40. materska skola Podomi 47409908 | 102807337 | 600126005 | ZS nelplna
Podomi

Zakladni skola pfi
Détske lécebné Ostrovu | 076051 | 103019341 | 600024881 %
Ostrov u Macochy, Macochy
p. o.

48. Zakladni kol Liptivka 62073184 | 102007659 | 600106268 z
Liplivka, p. o.

Zakladni Skola a
Materska skola .
Blansko 49464213 102007411 | 600106179 ZS
Salmova, okres
Blansko
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Zakladni skola a
Materska skola
Boritov, okres
Blansko, p. o.

Bofitov 75021269 | 102007349 | 600106128 | ZS nedplna

Zakladni skola a
Matefr'ska skola
Rajecko,
okres Blansko

Réjecko 62073303 | 102007161 | 600105148 | ZS nelplnd

Zakladni skola a
Materska skola
Blansko,

Dvorska 26

Blansko 49464205 | 102007403 | 600106161

Zakladni skola
Tomase Garrigua
63. Masaryka Blansko 49463276 | 102007446 | 600106187 Z5

Blansko,
Rodkovského 2
Zakladni skola .

64. Blansko, Erbenova 13 Blansko 49464191 | 103019383 | 600106381 z5
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4.1.2.1 Predskolni vzdélavani

Ve skolnim roce 2023/2024 zajistovalo na izemi ORP Blansko ¢innost materské Skoly

37 (1Z0) pravnich subjektl s akreditaci MSMT.

V roce 2021 zahdjila provoz nova materska skola Listecek ve SpeSové. V tomtéz roce

byla oteviena i dostavba materské Skoly v Bukovince.

Na Gzemi OPR Blansko pisobi 8 détskych skupin registrovanych MSMT, které musi
spliovat standardy kvality. Od roku 2018 vzniklo 7 skupin, zejména diky dotacni
prostfedkdim MSMT na vznik DS a dal§imu pfispévku na provoz DS ze statniho rozpoctu.
V roce 2016 vznikla v Blansku détska skupina Malicek s celkovou kapacitou 12 déti.
V roce 2018 zahdjila ¢innost miniskolka Vlastovicky ve Krtinach také s kapacitou 12
déti, détska skupina Smallic¢ek s kapacitou 24 déti. V roce 2019 zahajila ¢innost détska
skupina Smisktiv svét Blansko s kapacitou 10 déti ve vékovém rozmezi 1-6 let, détska
skupina Noti¢ky v Jedovnicich s kapacitou 12 déti a détska skupina Ce3kovice
s kapacitou 12 déti ve vékovém rozmezi 2-6 let. V roce 2023 zahijila ¢innost détska
skupina KOLO-KOLO Adamov s kapacitou 10 déti a v roce 2024 détska skupina Lipovec

s kapacitou 14 déti.

Tabulka 10: Vyvoj na materskych skoldch, 2017-2024

pocet ttid béznych 78 80 80 79 85 85 86
pocet zakl v bézné tr. | 1984 | 2004 | 1984 | 1912 | 1987 | 1979 | 1904
pocet pripravnych tfid 2 2 2 3 2 3 4

pocet déti v
pripravnych tfidach
pocet PP bez AP 166 167 185 183 182 182 185
z toho bez kvalifikace 1,2 5,4 8 5,6 7,5 5,9 8,5
Zdroj: Odbor skolstvi, kultury a sportu Blansko

19 18 29 35 25 41 46

24
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RAAMIN Spolufinancovano |\’<§r
Wt Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* 5 X

V SO ORP Blansko jsou dvé zakladni Skoly, které maji dvé pripravné tfidy pro déti.
Pfipravna tfida zakladni Skoly je urcena pro déti v poslednim roce pred zahdjenim
povinné Skolni dochdzky, u kterych je predpoklad, Ze zafazeni do pripravné tridy
vyrovna jejich vyvoj. Pfednostné jsou pfijimany déti, kterym byl povolen odklad
povinné Skolni dochdazky. Pfipravné tfidy v Blansku (Salmova) a v Adamové
(Komenského) navstévovalo ve Skolnim roce 2023/2024 46 déti ve 4 pripravnych

tridach.

Pocet déti v materskych Skolach se ve sledovaném obdobi pohybuje nasledovné: v roce
2017/2018 materské skoly navstévovalo 1984 déti, v roce 2021/2022 to bylo 1987 déti.
V roce 2023/2024 1960 déti.

Dle platné legislativy, vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani se trida
materské Skoly naplfiuje do poctu 24 déti a na vyjimku udélenou zfizovatelem Ize mit
ve tfidé az 28 déti. Celorepublikovy primér je 21,6 déti na jednu t¥idu. Cim méné je

déti na tfidu, tim spiSe se jim mohou ucitelé vice vénovat a zvysit kvalitu vzdélavani.

Graf 2: Vyvoj priimérného poctu déti na tridu

Vyvoj pramérného poctu déti na tfidu 2017-2024
25,5
25
24,5
24
23,5
23
22,5
22

21,5
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

25
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano
* * (X 4
Wt Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Od 3kolniho roku 2019/2020 az 2023/2024 se témér pocet PP bez AP neméni, aviak

z tabulky vysSe vyplyva, Ze zaméstnanci pusobici na pozici AP nardsta bez kvalifikace.

Z analytickych  dat  spoleCnosti PAQ  Research pro ORP  Blansko
(www.masmoravskykras.cz/map) se investice do viasné péce ukazuji jako ty
nejefektivnéjsi. Divodem je, Ze pokud dité zacne brzy zaostavat ve vyvoiji, je obtiznéjsi
ho dohnat s postupujicim vékem. Proto i relativné mald zména v brzkém véku muze

vést k vyrazné pozitivni zméné ve vzdélavani.

Nasledujici grafy predstavuji zastoupeni déti v predskolnim vzdélavani, a to i téch
dvouletych, kde zvyseni jejich UcCasti v predskolnim vzdélavani udava Strategie

vzdélavaci politiky do roku 2030+.

Socialné podobna ORP, se kterymi je ORP Blansko porovnavano: Boskovice, Dobruska,
Frenstat pod Radhostém, HoleSov, Horazdovice, Horovice, Jilemnice, LanSkroun,
Mnichovo Hradisté, Nové Mésto na Moravé, Nové Mésto nad Metuji, Pelhfimov,

vvvvv

Vlasim, Vsetin. (Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko).

Graf 3: Podil déti ve véku 3-5 let v pfedskolnim vzdéldvdni (2022/2023)

sociainé podobna orP || -:; -
Kam mUze aspirovat 96,5 %
Primér CR 89,6 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Graf 4: Podil dvouletych déti v predskolnim vzdélavdni (2022/2023)

orp Blansko [ G 27 %
Socialné podobna ORP _ 31,1 %

Kam mUze aspirovat 47,0 %

Pramér CR 28,6 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

Nedostatecny podil dvouletych déti v predskolnim vzdélavani mizou doplnit détské
skupiny, které na uUzemi vznikaji diky podpore Ministerstva prace a socialnich véci.
V détskych skupinach, kde je kapacita mnohem mensi nei u rejstfikovych MS, se
preferuje spiSe mensi pocet déti. Ve sledovaném uzemi je primérna kapacita

v détskych skupinach 12 déti na jednu détskou skupinu.

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich potieb

Ms

| pfes vyrazné podhodnoceni financovani investic a provoznich naklad@ MS (mimo
mzdovych vydaju) ze strany statu — rozpoctové urceni dani, se da fici, Ze se vedeni obci
v minulych letech snaZilo reagovat relativné s predstihem na nékolikalety populaéni
boom. VétSina materskych $kol je schopna pokryt stoupajici potfebu mladych rodin na
umisténi déti oviem bez rezerv. V mnoha pfipadech je MS po rekonstrukci.
V poslednich dvou letech vznikly 2 détské skupiny pro umisténi nejmladsich déti, ¢imz

se ¢astecné resi kapacita predskolniho vzdélavani.

Nasledujici grafy jsou prevzaty z Analytické zpravy PAQ Research pro ORP Blansko,
kterou obdrzely pracovnici MAP a ktera hodnoti pfedevsim vliv socidlni situace na
Uroven vzdélani. Nicméné soucasti analyzy je zhodnoceni financovani vzdélavani

v jednotlivych OPR.
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NiZze uvedené grafy prevzaté z analyzy ukazuji, kolik financ¢nich prostfedk(i a z jakych

zdroju maji Skoly na tzemi OPR Blansko k dispozici.

Finance od statu zahrnuji platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i véetné

asistent( pedagogl a ostatni neinvesti¢ni vydaje.

Graf 5: Kolik penéz do regionu sméruje od MSMT na platy? (2020-2022)

sociainé podobna ore [ - o+
Kam muUze aspirovat 55 228
Prdmér CR 47 677

0 10000 20000 30000 40000 50 000

Graf 6: Finance na Zéka od MSMT podle druhu vydaje
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Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko
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Finance od zfizovatel( sméfuji na bézny provoz skol. Zahrnuji béZznou udrzbu budov,
naklady na energie a prispévek na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik
véetné napriklad ¢asto sdilenych pozic jako Skolni psychologové. ORP samotné nemaji

povinnost financovat skoly v jim podléhajicich obcich.

Graf 7: Kolik penéz do regionu sméruje od zrizovatelu? (2020-2022)

orp Blansko || 1132

sociainé podobna Ok || 1: o3
Kam mdze aspirovat 14 756

Primér CR 11 660

0 3000 6000 9000 12000 15000 18 000

Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko

Z tvorby akcénich pland pro projekt MAP IV a aktualizace investi¢nich priorit mezi
materskymi Skolami vyplynulo, Ze je nejvice trdpi nedostatecné technické
vybaveni—PC pro ucitele, interaktivni tabule, tablety, nebo i Upravy vnitinich a vnéjsich
prostor — rekonstrukce Skolni zahrady, rekonstrukce umyvarny, elektfiny, rozsifeni
Skolni jidelny a vybaveni (nova lehatka, skifiné). Z vySe uvedené analyzy PAQ Research
je zfejmé, Ze je podfinancovan provoz $kol z MSMT, ale i od zfizovateld na tizemi ORP

Blansko.

Z aktualizovaného strategického ramce investic evidujeme v SO ORP Blansko potfebu
investic do MS pFes 196 mil. K& Z toho na rekonstrukci nevyuzivanych prostor v MS
Jedovnice 3 mil., ale také 21 mil. Na rekonstrukci stiechy a stavebni Upravy budov z$
a MS Kotvrdovice. Nejvétsi projekt za 60 mil. K& ma mésto Blansko na vystavbu nové
Skolky. Navysenim kapacity predskolnich zafizeni by byla umoZnéna dochazka také

détem mlad$im 3 let. Seznam investi¢nich priorit do MS viz ptiloha.
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4.1.2.2 Zakladni vzdélavani

Ve 3skolnim roce 2023/2024 zajistovalo na Uzemi SO ORP Blansko vykon cinnosti
zakladni $koly 44 pravnich subjektl s akreditaci MSMT. Z tohoto poctu je 9 zékladnich
Skol neudplnych, maji jenom prvni stupen. Ve 2 pfipadech se jedna o pfispévkové
organizace zfizované krajem. Zakladni $kolu Nad Certovkou 17 v Blansku (zakladni $kola
praktickd urcenda pro zaky s lehé¢im hendikepem) a Zakladni skolu specialni na ulici
Zizkova, ktera slouzi 7akiim s t&Z$im mentalnim a fyzickym postizenim. ZS na ulici
Zizkova ma také internat s 11 misty. Obé $koly poskytuji vzdélavani zakam z Sirsiho
okoli, v nékterych pfipadech i z mist za hranicemi ORP. Zakladni Skoly s akreditaci
MSMT ziizené jinym zfizovatelem nez obci nebo krajem se v Gizemi ORP Blansko dosud
neprosadily. Pocet zdkladnich Skol je v uzemi dlouhodobé neménny. Pocet déti na

zakladnich skolach se ve sledovaném obdobi pohybuje ve stejnych Cislech.
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Tabulka 11: Vyvoj poctu ZS, tfid, déti a pedagogii na uzemi ORP Blansko

z8 pocet tf. 238 241 249 257 260 262 267
Pocet zaku 1. st. 3086 3092 3088 3033 2977 3069 3129
Pocet Zaka 2. st. 1720 1837 1951 2120 2239 2313 2288
Celkem Zaku 4806 4929 5039 5153 5216 5382 5417
Pocet specialnich tfid 1 1 2 2 2 2 2
Pocet zakl ve spec. tF. 6 7 10 12 11 12 12
8J pocet stravniki 6360 6531 6661 6690 6828 6986 7019
Z toho M$ 2003 2019 1995 1931 1999 2025 1954
Pripravné tridy 19 17 28 32 29 27 45
Z5 1. st. 2862 2924 2944 2867 2792 2895 3023
Z8 2. st. 1476 1571 1694 1860 2014 2039 1997
SD poet oddéleni 68 68 68 70 73 74 75
Zapsani Ggastnici 1. st. 1924 | 1781 1799 1754 | 1845 1898 1931
Zapsani ucastnici 2. st. 275 0 0 0 0 1 1
Zapsani pripravna trida 19 16 25 33 23 37 46
f:ll(';em vSDzapsanych | 518 | 1797 | 1824 | 1787 | 1868 1936 1978
Prepocteny pocet 529 | 535 | 608 | 561 | 60,3 61,2 62,7
vychovatell

Prepotteny pocet pedag. | ;o) ¢ | 4375 | 4608 | 5305 | 5551 | 5639 | 578
pracovnikt

MS 157 159,4 169,9 169,1 181,5 181,7 184,6
Pfipravné tridy 1,9 1,9 1,9 2,9 1,9 2,9 3,9
Z5 1. st. 171,3 172,3 164 179,8 180,3 183,1 186,8
Z8 2. st. 154,6 154,2 125 178,7 191,4 196,1 202,8
Ostatni ped. pracovnici

Asistenti pedagoga 50,97 58,2 70,41 64,05 68,07 68,17 83,99
Z toho M$ 14,5 18,25 24,37 16,4 17,08 14,74 25,28
PFipravna tfida 0 0,5 0,64 0,5 0,5 0 0,5
z8 36,47 39,45 45,4 47,15 50,49 50,29 58,21
Specialni pedagogové 4,12 4,2 4,3 3 6,12 6,48 7,8
Psychologové 1,7 2,2 3,5 4,17 3,1 2,3 3,6

Zdroj: OPR Blansko, odbor skolstvi

U ostatnich pedagogickych pracovnikll se suma sklada u asistentll pedagoga:
MS + piipravna tiida + ZS = vysledek asistenta pedagoga na dany rok.

Personalni situace v zakladnich Skolach je v souc¢asné dobé v podstaté stabilni v roviné
pedagogickych pracovnikll — uditelll, o poznani méné stabilni potom v pfripadé
pedagogickych pracovnikli — asistentl pedagogli, specidlnich pedagogt ¢i Skolnich
asistentl. Pocet pracovnikd ve vzdélavani se za poslednich pét let zvysil, jak v poctech
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, samoziejmé i v zavislosti na zvyseni

poctu tfid a déti. Dle PAQ RESEARCH primérny pocet zakl ve tfidé na 1. stupni
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je 19,4 déti, na 2. stupni 21,6 (2023/2024), coz je republikovy prdmeér. Idealni pocet by
byl 16 déti na 1. stupni a 18 déti na 2. stupni na jednu tfidu (Zdroj: Analyza PAQ
Research pro ORP Blansko). PrestoZe se pocet pedagogl i nepedagogu zvysil, dle nize
uvedenych grafd by se mohl sniZit podil nekvalifikované vyuky nebo zvysit pocet

asistentd.

Graf 8: Podil béZnych skol bez psychologa nebo specidlniho pedagoga (2023/2024)

Kam mdZze aspirovat 35,0 %

Primér CR 60,3 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Graf 9: Podil nekvalifikované vyuky (2023/2024)

Podil hodin, které jsou na zakladnich skolach vyucovany pedagogickymi pracovniky, ktefi nesplnuji

pozadované vzdélani podle zakona o pedagogickych pracovnicich.

orpBlansko | 3.0 %
sociainé podobna orP || &3

Kam muUze aspirovat 2,9 %

Primér CR 9,7 %
0 % 10 % 20 % 30 %

Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko
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Graf 10: Pocet Zdk( na jednoho asistenta (2023/2024)

Kam muUze aspirovat 52,9
Prdmér CR 66,2
0 20 40 60 80 100
Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko
Tabulka 12: Pocet Zak( na jednoho asistenta
114,6 114,5 106,2 95,3

Zdroj: OPR Blansko, odbor skolstvi

Rejstrikova kapacita zakladnich Skol na uzemi ORP Blansko je dle informaci z odboru
Skolstvi ORP Blansko naplnéna v priméru na 70 %. Mira naplnénosti se vSak mezi
jednotlivymi Skolami vyrazné lisi. Predikce demografického vyvoje ukazuje, Ze plosné
by v Uzemi ORP nemél nastat problém s nedostatecnou kapacitou zakladnich sSkol
z pohledu obsazenosti kmenovych tfid. Problém vSak redlné nastane v pripadé snahy
o zkvalitnéni wvyuky prostfednictvim odbornych uceben. Lokdalné vsak nelze

v nasledujicich letech vyloucit ani problém s kapacitou kmenovych t¥id.

Kvalita zakladnich Skol je ve srovnani s jinymi podobnymi ORP a ve srovnani
s celorepublikovymi daty na dobré urovni. Velmi nizkd procenta vykazuje
nedokon&ovani ZS nebo propadani v ZS. Vice v nize uvedené tabulce pfevzaté z analyzy

PAQ Research pro ORP Blansko.
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Tabulka 13: Vzdéldvaci neuspésnost

Nacose ORP Socidlné ., Pramér
zaméfit  Blansk podobna irovat  CR
me SKO ORP aspirova
Nedokon&ovanizs 0,4 % 1,5% 04% 3,3%
Opakovani roéniku 78 0,2% 0,3% 02% 0,6 %
Vzdélavaci PPN
L. Neprospivaniv ZS 0,1% 0,7% 0,06 % 1,4%
neuspesnost
Nedokoncenil. tfidy 1,7% 1,5% 0,0% 2,9%
Absence v Z5 85,8 h 78,0 h 69,2 h | 87,5 h
Zaci 9. t¥id v horni pétiné JPZ
vl 23,0 % 21,3 % 26,1 % 1T 21,9 %
azacinaVG
Zaci 9. t¥id v 1. kategorii
. xx 19,2 % 17,0 % 24,8 % T 19,9 %
testovani CSI
Vysledky Zaci 9. tfid v 4. kategorii
. (o xg 17,0 % 25,9 % 16,9 % 1 24,8 %
testovani testovani CSI
Z4ci 5. tfid v 1. kategorii
act=. e | L Kateeorl 12,0 % 17,0 % 24%1  168%
testovani CSI
Z4ci 5. tFid v 4. kategorii . . . .
testovani &I 18,5 % 18,5 % 12,3 % 21,3 %

Dle tabulky ze zdroje PAQ RESEARCH ma SO ORP Blansko nejvyssi potencial pro zlepSeni
u ukazatel(l Zaci 5. t¥id v 1. kategorii testovani €SI, absence v ZS a nedokonéeni 1. t¥idy.
Socialné podobnd ORP: Havli¢k(v Brod, Hlucin, Jablunkov, Kravafe, Kufim, Litomysl,
Mnichovo Hradisté, Nameést nad Oslavou, Nové Mésto nad Metu;ji, Policka, Rosice,
RoZznov pod Radhostém, Slavkov u Brna, Tel¢, Turnov, Uherské Hradisté, Valasské

Klobouky, Zamberk, Zdar nad Sazavou, Zidlochovice.

Ke kterym mikroregionim muze ORP aspirovat pfi sniZovani vzdélavaci nedspésnosti
(nedokon&ovéni ZS, neprospivani, opakovani roénikd, absence): Jablunkov, Kravafe,

Namést nad Oslavou, Rosice, Zdar nad Sazavou

Zarizeni Skolniho stravovani maji v Uzemi rovnomérné rozlozeni. Ve skolnim roce se
v zafizenich $kolniho stravovani stravuje 7019 stravnik( (dle tabulky ¢. 11). Z toho v MS$
1954 déti. Obecné lze fict, Ze kapacitné dostacuji, problémy se projevuji pouze
v oblastech obracenych k Brnu (Bfezina, Bukovina), kde v disledku zintenzivnéni

vystavby kapacitné prestavaji stacit jak skoly, tak i Skolni kuchyné.
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Skolni druZiny a $kolni kluby pfi $kolach funguiji jiz tradi¢né dobfe. Velky nardst kapacit
umoznilo sdileni stejnych prostor pro dopoledni skolni vyuku a odpoledni Cinnosti
Skolni druZiny nebo 3kolniho klubu. Dle tabulky ¢. 11 ve Skolni roce 2023/2024 se
z celkového poctu 3129 73kl na 1. stupni navstévuje v letosnim skolnim roce skolni
druZinu celkem 1931 déti. DalSich 46 Gcastnik( je potom z pFipravnych tfid a 1 Zak ze

2. stupné ZS.

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich

a neinvesticnich potieb

| pres vyrazné podhodnoceni financovani investic a provoznich nakladd zS (mimo
mzdovych vydajl) ze strany statu — rozpoctové urceni dani, se da fici, Ze se vedeni obci
v minulych letech snaZilo pripravit se na priliv vétsiho poctu zaka. Mnohé tridy byly
v minulosti pfebudovany na odborné uéebny nebo jsou vyuzivany pro déleni trid
v rGznych predmétech. V mnoha pripadech prosly ZS rekonstrukci — zatepleni, nové
vytapéni, rekonstrukce kuchyné, pripadné dochazi k intenzivni dlouhodobé péci o Skolu
ze strany obci. Kvalita vybaveni Skol je vSak zavisla na financni situaci obce a zajmu
vedeni obci Skoldam finanéné vyraznéji pfrilepsit. Viz kap. 4.1.2.2 Zhodnoceni

technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich potieb MS.

Z tvorby akcnich pland pro projekt MAP IV a aktualizace investi¢nich priorit mezi
materskymi Skolami vyplynulo, Ze je nejvice trapi dobudovani odbornych uceben
(PC, ptirodni védy, skolni dilny), dale chybi materialni vybaveni — PC pro ucitele a Zaky,
interaktivni tabule nebo technické vybaveni — sportovni zdzemi, Skolni zahrada,
rekonstrukce strechy, jidelny, rozsSiteni prostor sSkoly nebo kotelna, klimatizace.

Dale chybi zazemi pro volnocasové aktivity nebo klidové zény pro zaky.

Ze strategického ramce investic evidujeme v ORP Blansko potfebu investic do ZS
necelych 835 mil. K¢. Z toho vétsi ¢ast by Sla na investice do odbornych uceben di
rekonstrukce tfid, dale na investice do sportovist nebo Uprav venkovnich areald.

Mensi ¢ast by Sla na vybaveni tfid, zejména ICT vybaveni a infrastrukturu.
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4.1.2.3 Spolecné vzdélavani

Kazdé dité ma pravo na pfistup ke kvalitnimu vzdélani. To vyzaduje, aby kazdé dité
dostalo dostate¢nou podporu, kterd maximalizuje jeho/jeji vzdélavaci potencial.
Specidlni vzdélavaci potreby, které posuzuje, jak Skola, tak predevsim skolské

poradenské zatizeni, umoznuji Zaklm pfifazovat podpUrna opatreni.

Graf 11: Podil Zaku ve specidlnich triddch (2023/2024)

orpBlansko [ 17 %
Sociélné podobnd ORP - 2,1%
Kam muUze aspirovat 0,5 %
Primér CR 2,7 %
0 % 2% 4% 6 % 8 % 10 %

Zdroj: Analyza PAQ Research pro ORP Blansko

Péce o zaka, ktery ma vyukové nebo vychovné potize, vychazi jiz dlouhd léta z obecnych
legislativnich informaci ve Skolském zdkoné a vyhlasky. ¢. 27/2016 Sb., kde jsou
stanoveny zdsady a cile vzdélavani a zohlednovani vzdélavacich potieb jednotlivce,
véetné rovného pristupu ke vzdélavani a podpurnych opatreni. Vysledkem spoluprace
Skoly, zadkonného zastupce/idka a Skolského poradenského zafizeni je zjistovani
specidlnich vzdélavacich potieb Zdka nebo mimoradného nadani Zika. Zajmem

zucastnénych je nejlepsi zajem ditéte, jeho rozvoj a podpora vzdélavani.

Vybornym pocinem v ramci SPP je zajisténi sluzeb $kolniho specidlniho pedagoga (SSP)
a $kolniho psychologa (SP) pfimo v budové koly. VyuZiti SSP a SP se stava pravidlem
u Skol s vétsSim poctem zaku. Malotfidni Skoly s malym poctem Zakud na tuto skute¢nost
teprve &ekaji. V Gzemi ORP Blansko jsou na vét$iné kol SPP na kvalitni Grovni
s dopomoci Skolniho psychologa nebo skolniho specidlniho pedagoga. Tito pracovnici
bohuZel vétsinou pracuji na zkraceny uUvazek a jsou financovani z projektd. V roce

2011/2012 pracovalo na pozici ostatnich pedagogickych pracovnik(l (tj. asistenta
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pedagoga, skolniho psychologa, Skolniho specialniho pedagoga) na zakladnich Skolach
a materskych skolach v ORP Blansko celkem 18 fyzickych osob. S ndstupem spole¢ného
vzdélavani jiz ve skolnim roce 2016/2017 to bylo celkem 70 fyzickych osob. Dalo se
predpokladat, Ze bude treba zajistit dostatecny pocet odborné kvalifikovanych
pedagogli ke spole¢nému vzdélavani v regiondlnim skolstvi pro Zaky se specidlni
vzdéldvaci potfebou. Toto je stalou vyzvou a pedagogickd vefejnost ma zdjem

o efektivni systémové financovani regionalniho Skolstvi.

V navaznosti na zvysujici se pocet 7akl s doporucenim podplrnych opatfeni od
Skolskych poradenskych zafizeni (SPZ), ktery skokové nar(sta, stava se SPP
nepostradatelnou soucasti Skol. Je metodickou pomoci nejen pro Zaky, studenty,
zakonné zastupce, ale predevsim pro pedagogy na $kole, ve které SPP pGsobi. Clenové

SPP jsou zprostfedkovatelem péce na vy$si Grovni a tou jsou SPZ.

Tito pedagogicti pracovnici maji absolvované specializacni studium, které jim
napomahad k odbornosti i k orientaci v problematice (vychovny poradce, Skolni metodik
prevence). Tito pracovnici spolupracuji zejména s tfidnimi uciteli, zpracovavaji pro
kazdy sSkolni rok program poradenskych sluzeb skoly, ktery obsahuje plan a zaméreni
¢innosti tohoto pracovisté. V dobé distan¢niho studia (C-19) a po ném je nutné se
zaméfit na prevenci rizik $kolni netGspésnosti spolupraci se SPZ a dal$imi organizacemi,

subjekty, které mohou byt napomocny pfi vzdélavacim procesu.

V poslednim obdobi spojeném s integraci cizinct do CR se taktéZ hovoii o potfebé
kompetentni osoby, ,garantovi®, ktery bude mit v kompetenci vzdélavani Zaka
s odliSnym materskym jazykem na ceské Skole. Zajistil by péci pro nové pfichozi
zaky/cizince, zprostfedkoval adaptacéniho koordinatora a fesil komunikaci mezi
kmenovou Skolou Zidka a povérenou Skolou pro vzdélavani Zakd cizincd dle
metodického doporuceni. Ve skolnim roce 2023/2024 navstévovalo v SO ORP Blansko
ZS 268 73ka s odlisnym mateiskym jazykem, v MS 44 déti. Pro srovnani se $kolnim
rokem 2020/2021, ne? vypukla vélka na Ukrajing, se zvy$ovali Zaci vZS pouze
v jednotkach. V tomto roce bylo zapsano 7akd v ZS 102. Po vyknuti véalky na Ukrajiné

(24. 2. 2022) se zvysuje pocet Zakua v desitkach kazdy rok.
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Tabulka 14: Pocet Zdku s odliSnym materskym jazykem, 2017 - 2024

pocet zakd z MS | 38 37 48 38 30 42 44
pocet 74kGi ze 28 | 74 84 85 102 115 260 | 268

Zdroj: SO OPR Blansko, odbor Skolstvi

Zpracovana tabulka z odboru skolstvi Blansko nam ukazuje nardstajici pocet Zaku, je to
dano zejména demografickym vyvojem, ale také se zvySujicim se poctem Zaku
s odliSnym materskym jazykem. S poctem narlstajicim poctem psychologt ve skolnim
roce 2023/2024 muiZeme zaradit post covidovou situaci, kdy cely svét zasahla

pandemie Covid — 19. V CR obdobi 1. bfezna 2020 — 5. kvétna 2023.

Ve sSkole se vsichni pedagogicti pracovnici podileji na vyse uvadénych administrativnich
a legislativnich cinnostech pfi stanoveni podplrnych opatfeni zak( se specidlni
vzdéldvaci potiebou. K tomuto metodicky i odborné dopomaha i v poslednich letech

z projektu MAP IV — Cyklus seminafl s metodickou podporou PPP.

Problém, se kterym se potykdme a budeme potykat, je zanedbavani sociadlniho
a psychického vyvoje zakl/studentll. Aktualné je po omezeném provozu skol kladen
dliraz na mnoizstvi uciva. Nejen to bude do budoucna resit Gprava klicovych kompetenci
v RVP ZV a kritické uéeni viz Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030+, ktera

obsahuje pét strategickych linii.
4.1.2.4 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélani

Absolventi zakladnich Skol maji v rdmci Uzemi moznost pomérné uceleného vybéru
stfednich skol. Na Uzemi ORP se nachazi 2 stfedni Skoly pfipravujici své absolventy spise
na dalsi studium na vysoké skole, coz je gymnazium v Blansku a soukromé gymnazium
v Rajci-Jestfebi, ddle 3 odborné orientované Skoly s maturitnimi obory, kterymi jsou

obchodni akademie se zdravotnickou skolou v Blansku, Stfedni prdmyslova skola

38
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano
L Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

v Jedovnicich a soukroma stfedni gastronomicka Skola a 1 skola zamérenda na ucriovské

a maturitni odborné obory technologické a gastronomické.

Mimo Uzemi ORP vSak maiji absolventi moznost vybéru stfednich skol v akceptovatelné

dojezdové vzdalenosti do Brna nebo Boskovic.

Tabulka 15: Stfedni Skoly v Blansku a na tzemi ORP Blansko

Ctyrleté gymnazium
Sestileté gymnazium
zdravotnicky asistent
Blansko obchodni akademie
ekonomické lyceum
Ctyrleté gymnazium
osmileté gymnazium
palubni stevard
kuchar-cCisnik
Stredni skola cestovniho Blansko barman-someliér
ruchu a gastronomie cestovni ruch

animator volného ¢asu
gastronomicky management
mechanik sefizovac
mechanik elektrotechnik
Stredni skola technicka a Blansko kuchar-cCisnik
gastronomicka nastrojar

elektrikar
elektrikar-silnoproud
informacni technologie

strojirenstvi

Gymnazium Rajec-Jestiebi Rajec-Jestrebi

Obchodni akademie a
stfedni zdravotnicka skola

Gymnazium Blansko Blansko

Stfedni primyslova skola Jedovnice

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzdélavani v uméleckych oborech

Vzdélavani v uméleckych oborech v CR jiz tradi¢né zajistuji zakladni umélecké skoly,
které jsou garantem kvality a komplexnosti takového vzdélavani. Na Uzemi ORP
Blansko pUsobi 4 zakladni umélecké skoly (2x Blansko, Adamov, Jedovnice), z toho
jedna je soukroma. Maji dlouholetou tradici a mohou se pochlubit fadou Uspésnych

absolvent(, nyni profesiondlnich hudebnikd, tanec¢nikl ¢i hercl. Zakladni umélecké
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Skoly se vyznamnou meérou podili na kulturnim Zivoté obci — Ucastni se vytvarnych

soutézi, poradaji vystavy, divadelni predstaveni, stoji u zrodu mistnich hudebnich téles.
4.1.2.5 Organizace pusobici v oblasti neformalniho vzdélavani

Na uzemi ORP plsobi fada organizaci, jejichz sekundarnim ucelem je poskytovat
neformalni vzdélavani v rGznych oblastech. Zejména jde o sit knihoven. Na tzemi ORP
Blansko se nachdzi 6 profesionalnich 36 neprofesionalnich knihoven. Profesionalni
knihovny jsou velmi aktivni zejména ve vztahu k materfskym a zakladnim Skoldm
a poradaji radu akci na podporu ¢tenarstvi urcené détem i rodinam. Déle organizuji
prednasky na nejriznéjsi témata, blanenska knihovna jako nejvétsi z profesiondlnich

knihoven organizuje sérii prednasek pro seniory, Sirokou verejnost i akci pro déti, zaky.

V regionu dale plisobi Muzeum Blanenska, které je velmi aktivni vici Skolam. Vedeni
aktivné reaguje na zajmy a potieby obyvatel mésta Blanska a okoli a porada aktualni

vystavy, prednasky, netradi¢ni akce, ¢i vydava vlastni publikace.

Dalsi vzdélavaci organizaci v regionu je Dam prirody Moravského krasu, ktery nabizi
vzdélavaci programy skolam i jednotlivcdm (environmentdlni exkurze a historii
Moravského krasu), dale stfediska Jezirko a Rychta — odloucené pracovisté krajské
prispévkové organizace Lipka, zamérené na environmentalni vychovu (programy pro

Skoly, pobytové programy, predndsky a aktivity pro Sirsi vefejnost).

Vyznamnou roli v této oblasti hraje SVC zfizovany krajem. Zatizeni, které ma pres deset
stalych pedagogl volného ¢asu, je schopno realizovat témér stovku rdznych krouzk(
ro¢né, a to zejména diky Siroké siti externich pedagogti volného ¢asu. SVC Blansko je
nejvétsim poskytovatelem zajmového vzdélavani v oblasti neformdlniho vzdélavani

Ucastnikd v ramci celoZivotniho uceni v ORP i za jeho hranicemi.

Socialni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladezZ a rodice poskytované v regionu

Prevence socialné patologickych jevl u déti a mladeze ma své nezastupitelné misto
i v ramci vychovy a vzdéldvani na Skoldch v ORP Blansko. Diky uzké spolupraci

s pedagogicko-psychologickymi poradnami a specidlné pedagogickymi centry se vice
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méné dafi jednotlivym socialnim patologiim vcas predejit, nebo je po jejich propuknuti
v co nejkratsim mozném terminu efektivné fesit. Na zakladnich Skolach zpravidla byva
dllezitou osobou nejen tfidni ucitel a metodik prevence, ale také skolni psycholog nebo
specidlni pedagog. Tyto osoby jsou zpravidla schopny rozpoznat i pfipadné domaci
nasili v rodinach zaka a déti, pokud se toto negativné projevuje na chovani zaka nebo

ditéte.

V ramci socidlni pomoci je na Uzemi ORP Blansko poskytovano nékolik sluzeb. Sluzby
pro rodinu nabizi Sirokou nabidku nejen socialni pomoci, ale i prorodinnych aktivit.
Mezi poskytovanou pomoc patfi azylové domy (Centrum ,PRO“ Blansko, Centrum
,PRO“ Boskovice a azylovy diim pro matky s détmi Lavka v Petrovicich), dale rlizné
poradny (Poradna pro rodinu, manZelstvi a mezilidské vztahy, Centrum cizinclim,
Rodinné centrum Blansko, atd.), linky divéry a bezpeci ¢i socidlné aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi, podporujici rodiny v samostatnosti a funk¢nosti. V regionu plsobi také
nékolik materskych a rodinnych center (Vesely Palecek, Vesela Beruska, MaRC Motylek,
Rajec-Jestrebi, MaRC Dymacek, Jedovnice, MC Ponorka, Doubravice nad Svitavou, MC
Rajéatko, Rajec¢ko, MaRC Hornolhotské maminky, Horni Lhota a Hlidaci centrum

Matefinka, Rajecko).

Sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim posiluji sobéstacnost pfi zvladani
béZnych Zivotnich ukonud, umoZiuji uzivatellim ddstojny a plnohodnotny zpUsob Zivota
a obnoveni ¢ zachovani ptivodniho Zivotniho stylu. Radime sem napftiklad pGj¢ovny
kompenzaénich pomdicek (Oblastni charita Blansko, Svaz télesné postiznych v CR, o. s.,
Cesky cerveny ki, Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR), poradny
(Senior point Blansko, Charitni poradna), denni stacionare, chranéné bydleni, socidlni
rehabilitace (Domov OLGA, Centrum VELAN, Liga vozickar), terénni
sluzby — pecovatelska sluzba, domy s pecovatelskou sluzbou (Blansko, Adamov,
Jedovnice, Réajec-Jestiebi, Sloup, Ostrov u Macochy, Vilémovice, Cerna Hora), domovy

pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem.
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Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim nabizi pomoc a podporu lidem bez
domova nebo ohroZzenym touto nepftiznivou Zivotni situaci, dale poskytuji odborné
socialni poradenstvi osobdm ohrozenym rlznymi typy zavislosti — poradny
(Pedagogicko-psychologicka poradna Blansko — poradenské centrum pro drogové a jiné
zavislosti), azylové domy/nocleharny (Nocleharna pro muzZe Blansko), azylové domy
pro matky s détmi, linky davéry a krizové pomoci, nizkoprahova denni centra (Stara
fabrika Blansko, Nizkoprahovy klub pro déti a mladez PVC Blansko, Zlatd zastavka
Adamov), terénni sluzby a programy (Viceucelova drogova sluzba na Blanensku, Okno

Dokotan Blansko, Skupina AA — PROMENA — anonymni alkoholici).

V rdmci ORP pusobi nékolik organizaci zamértujicich se na ohroZzenou mladez, rodiny
a socialné patologické jevy, prevazna ¢ast z nich sidli v Blansku, pfipadné je s Blanskem

organiza¢né propojena.

e NZDM v Blansku (Spolec¢nost Podané ruce, o. p. s.)
e NZDM Zlata Zastavka Adamov

e Vicelcelova drogova sluzba na Blanensku

e Terapeutické centrum JMK

e Rodinné centrum Blansko

e Centrum Pro rodiny — (dfive SAS pro rodiny s détmi)
e Charitni poradna Blansko

e Linka dUvéry Blansko

Sluzba SAS podporuje rodiny s détmi v okrese Blansko v nepfiznivé socidlni situaci.
Pomdha jim prekondvat problémy, které nejsou schopné zvladnout vlastnimi silami.
S klienty pracuji predevsim terénni formou (jezdi za nimi domu) a pomahaji jim resit
Siroky okruh rlznych situaci, napf. problémy s bydlenim, se vzdéldvanim déti,

s financemi, podporuiji je pti vedeni domacnosti a rozvoji rodicovskych kompetenci.

Ve meésté Blansku funguje Centrum pro komunitni planovani, které kazdorocné

vypracovava akéni plan socidlnich sluzeb, viz http://www.kpss-blansko.cz.
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4.1.3 Analyza existujicich strategickych zaméra a dokumentti v uzemi

majicich souvislost s oblasti vzdélavani

Strategické dokumenty na urovni obci

Na uzemi SO ORP Blansko ma strategicky dokument zpracovany vétsina obci. Pokud se
zabyvaji oblasti Skolstvi, pak prevazné jen z hlediska zfizovatele, jehoZ primarni zajem
spociva predevsim v udrzeni Skoly v daném mésté i obci a péci o jeji hmotné zazemi.
V souvislosti s demografickym vyvojem na uzemi SO ORP Blansko se jedna o investi¢ni

zameéry.

Strategické dokumenty pro Uzemi spravniho obvodu ORP Blansko

V roce 2021 byla oficialné schvalena Koncep¢ni ¢ast Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Moravsky kras z. s. na programové obdobi 2021-2027.
Koncepcni cast Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) popisuje
uzemi MAS Moravsky kras, na jehoz Uzemi je vétSinova Cast ORP Blansko. Tato

koncepcni ¢ast SCLLD mimo ostatnich oblasti popisuje i oblast Skolstuvi.

V Koncepcni ¢asti Strategie byly na uzemi MAS MK identifikovany rozdily v kapacitach
a vybaveni skol, které maji nasledné dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani.
Vzdélavaci systém neodpovidd svou vybavenosti, kvalitou, ani zaméfenim potiebam
soucasného trhu prace. Vzdélavaci systém negeneruje dostatecny pocet absolventu
s vhodnou kvalifikaci. Na to navazuje i potifebna podpora dalSiho vzdélavani a moznosti
rekvalifikaci. Konkrétnéji potreby Skolstvi zaméfuje na potfebu novych studijnich
oborl, které budou vychazet z interdisciplindrni integrace vcetné rozsifeni vyuky
rigoréznich obor(l (programovani, logiky, matematiky, fyziky) a cizich jazyk( (zejména

anglictiny).

Diraz je taktéz kladen na ziskavani praktickych zkusSenosti v procesu vyuky a na
intenzivni vyuzivani modernich technologii ve vyuce. Jako nutné je podpora odborného
vzdélavani ve vazbé na pfirodni védy, polytechnické vzdélavani, cizi jazyky a praci

s digitdlnimi technologiemi. V souvislosti s kapacitou Skol (zejména predskolnich
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zafizeni) je nutné zajistit dostatecné kapacity, které budou schopné flexibilné reagovat

na zmény v demografickém vyvoji.

Koncepcni ¢ast Strategie taktéZ uvadi, Ze na tzemi MAS MK jsou neuplné skoly, které
ne vzdy maji vyhovujici stav u€eben, tak aby mohla byt plné zajisténa kvalitni vyuka.
DalSimi oblastmi, na které je tfeba se zaméfit, je vybudovani prostor a podpora ¢innosti

souvisejicich s inkluzi ve Skolach nebo s komunitnimi aktivitami skol.

Cilem v naplfiovani potifeb Uzemi MAS MK v oblasti vzdélavani je zvysit vzdélanostni
uroven obyvatelstva s dirazem na rozvoj klicovych kompetenci a novych pozadavk(l na
kvalifikaci v souvislosti s prudkym nastupem prdmyslové revoluce. Potfebu zvyseni
vzdélanostni Urovné obyvatelstva je mozné taktéZ naplnit podporou neuplnych skol,

inkluzi ve Skolach a komunitnich aktivit skol.

Tabulka 16: Prehled investi¢nich zaméra skol v SO ORP Blansko

ZS a MS Lipovec 15

ZS a MS Adamov

ZS a MS Ostrov u Macochy

Z8 a MS Podomi

ZS a MS Réjecko

ZS a MS Sloup

ZS Cerna Hora

ZS Jedovnice

ZS a MS Réjec-Jesttebi

ZS a MS Hugo Sariky Rudice

ZS Vysocany

ZS a MS Blansko, Salmova

ZS TGM, Blansko

ZS Liptivka

ZS a MS Kotvrdovice

Z5 a MS Adamov 5
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ZS Podomi

ZS a MS Ostrov u Macochy

Z8 a MS Lipovec

ZS a MS Kotvrdovice

ZS a MS Lipovec 4

ZS a MS Olomucany

ZS a MS Ostrov u Macochy

ZS Blansko, Nad Certovkou

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: Prehled investi¢nich zaméra skol v SO ORP Blansko

MS Réjecko 9

Blansko

MS Svinosice

MS Ostrov u Macochy

LMS Ostrov u Macochy

MS Senetarov

MS Jedovnice

MS Kotvrdovice

MS Bukovinka

MS Adamov 5

MS Senetarov

MS Jedovnice

MS Olomudany

MS Kotvrdovice

Zdroj: vlastni zpracovani

MS pod Dubovym kopcem Svinosice neni uvedena z diivodu, Ze zamér byl jiz zhotoven.

45
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano
* * (X 4
AL Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti 21+

V ramci spravniho obvodu ORP Blansko spada celkem 15 obci do Uzemi Brnénské
metropolitni oblasti 21+, pro kterou byla zpracovdna Integrovana strategie rozvoje
Brnénské metropolitni oblasti 21+ (ITl). Jedna se o tyto obce: Liptvka, Svinosice,
Sebrov-Katefina, Lazany, Cernd Hora, Réje¢ko, Olomucany, Rudice, Habrdvka, K¥tiny,

Bukovina, Bukovinka, Jedovnice, Senetarov, Krasova.

Mezi hlavni potteby v oblasti Skolstvi a vzdélavani BMO zdUrazriuje nedostatek mist
v materskych a zakladnich skolach s tim, Ze se ocekava, Ze silné populacni viny se
presunou na stredni Skoly. Vysoky podil déti a mladistvych se nachazi zejména v obcich,
kde probihala a probiha vystavba, a kde jsou pravé identifikovany nedostatecné
kapacity skolskych zatizeni. TaktéZ je zde zaznamenan trend zvysujiciho se poctu zakd,

ktefi maji specidlni vzdélavaci potfeby.

Jako jeden z hlavnich cil v oblasti Skolstvi a vzdélavani je cil zaméreny na zlepsSeni
dostupnosti a podminek vzdélavani v materskych, zakladnich a stfednich Skoldch ve
vazbé na populacni a spolecensky vyvoj. Pro naplnéni tohoto cile jsou pak stanovena
tato opatfeni: Dobudovani kapacit MS a ZS, Spoluprace MS, ZS a SS a Podpora
specializace SS. V opatfeni Spoluprace MS, ZS a SS jsou mezi zakladnimi ¢innostmi
realizace uvedeny aktivity tykajici se MAP, mezi které napfiklad patfi propojeni MAP
a pfiprava témat ke spolupraci, metropolitni feSeni vybranych témat MAP a IDZ (KAP),
podpora spoluprace mezi skolami napfi¢ ORP pfi sdileni dobré praxe pfivzdélavani zak(

se specialnimi vzdélavacimi potfebami atd.
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Strategické dokumenty a koncepce pro uzemi JMK

V roce 2020 byl krajskym zastupitelstvem schvalen dlouhodoby zamér vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2024-2028.

Mezi prioritni aktivity akéniho planu SRR se zvySenym vyznamem pro rozvoj
Jihomoravského kraje patfi zvySovani kvality vyuky a zlepSovani podminek a ICT
vybaveni pro rozvoj nadanych studentll a usmérnéni jejich prednostni orientace na
obory spojené s rozvojem daného regionu a jeho rozvojového potencidlu. Dliraz je zde
kladen také na zapojeni zaméstnavatell do odborné pfipravy a odborného vzdélavani;
na podporu motivace zakl a studentl zejména tam, kde lze predpokladat vazby na
konkrétni segmenty mistnich trhl prace a rovnéz pak na podporu vzdélavani socialné

vyloucenych a ohroZenych skupin obyvatelstva.

Tabulka 18: Strategické dokumenty a koncepce vytvorené na ndrodni urovni

Strategicky ramec
Ceska republika 2030

Celkovy soulad s MAP Il

https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-
ceske-republice/strategicky-ramec-ceska-
republika-2030

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na
obdobi 2019 — 2023

Celkovy soulad s MAP Il +
Kapitola Pfedskolni a
Zakladni vzdélavani

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/dz-cr-2019-2023

Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku
2030+

Celkovy soulad s MAP Il +
Kapitola Digitalni
technologie + Kapitola
Neformalni a zajmové
vzdélavani

https://www.msmt.cz/file/54104/

Ramcovy vzdélavaci
program pro predskolni
vzdélavani

Celkovy soulad s MAP Il

https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-
vzdelavani/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-
predskolni-vzdelavani-od-1-1

Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni
vzdéldvani

Celkovy soulad s MAP I

http://www.nuv.cz/uploads/RVP_ZV_2017.pdf

Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni
umélecké vzdélavani

Celkovy soulad s MAP Il

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-
zakladni-umelecke-vzdelavani

Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni
vzdélavani

Celkovy soulad s MAP Il

https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-
programy/

Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni
vzdélavani

Celkovy soulad s MAP IV

https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-
programy/

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Specificka cast analyzy

Specificka ¢ast analyzy navazuje na obecnou, ovSsem vice se vénuje a podrobnéji
rozpracovava specifika vazand k projektu MAP pro ORP Blansko a pozadavky MSMT

a MMR na zpracovani mistnich akénich plana.

4.2.1 Témata MAP v feSeném uzemi

V souladu s metodikou je projekt MAP IV zaméren na tfi povinna témata:

1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych
kompetenci.

2. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv(.

3. Téma podpory pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim
a jinym znevyhodnénim. Rovné prilezitosti pro rozvoj kvalitniho inkluzivniho
vzdéldvani (dostupnost inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani; inkluzivni

vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych skolnim neulspéchem).

4.2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi -

jejich zapojeni, zpasob spoluprace a komunikace

Pfi pfipravé projektu byly osloveny vsechny zakladni a matefské Skoly a jejich
zfizovatelé na Uzemi realizace projektu, tj. na Uzemi ORP Blansko, byla vsak
respektovdna pfirozend partnerstvi, tj. obce spolupracujici s jinou MAS (Bykovice,

Doubravice) byly ptic¢lenény k jinému MAP.

Na zacatku realizace projektu byl sestaven seznam klicovych aktér( v oblasti vzdélavani
formalniho i neformalniho a volno¢asovych aktivit. Toho bylo vyuZito pro sestavovani
Ridictho vyboru a pracovnich skupin. Seznam kli¢ovych aktérd je adresadiem pro
rozesilani vyzev k pfipominkovani vytvorenych klicovych dokumentd, ale i pozvanek na
workshopy a dalsi aktivity.
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Informace o realizaci projektu byly pribézné zverejiovany na webovych strankach
(www.masmoravskykras.cz/map) a také na facebookovém profilu

(https://www.facebook.com/MasMoravskyKras).

Metody zapojeni dotéené verejnosti, zplsob vzajemné komunikace a informovanosti
pro potfeby projektu MAP IV jsou detailné popsany v dokumentu Komunikaéni plan ve

SO ORP Blansko.
Cilové skupiny:

Déti a Z4ci: Tato cilova skupina byla zapojena do projektu prevazné nepfrimo, formou
prinosu pro pedagogy a rodice. Pfimo pro déti vSak byly uréeny implementacni aktivity
jednotlivych kol. Nabidnuty byly $koldm aktivity: Eko dny do SD, D&m pfirody, Finanéni
gramotnost, preventivni programy, dilnicky s tematikou, besedy s autory, lekce Malé
technické univerzity nebo robotické soutéze zak( a aktivity Cirsia (sdruzeni nékolika

Skol — Sloup, Ostrov u Macochy, Podomi, Lipovec, Jedovnice a Krtiny).

Pedagogicti pracovnici byli zapojeni prostifednictvim pracovnich skupin, Ridiciho
vyboru, formou Ucasti na tematickych setkavanich, pfi aktivitach predavani dobré
praxe a sdileni zkuSenosti a vzdélavacich aktivitach. Pfinosem pro pedagogy byla
mozZnost vzajemného setkavani, sdileni poznatk( a dobré praxe, i moznost poznat praxi

na jiné sSkole a prevzit pozitivni a funkéni postupy pro svou praci.

Komunikacnim kandalem pro tuto skupinu je pfenos informaci od realizacniho tymu
prostfednictvim feditele $koly ¢i pedagogl vMS / ZS, dale pak pfima emailovd

komunikace, informace zvefejfiované na webu a na facebookovém profilu.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci ptisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze:
Ke spolupraci byli vyzvani také zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani, ktefi se
zUcastnili zasedani fidiciho vyboru jako jeho ¢lenové, zapojovali se do pracovnich
skupin i tematickych setkani a vzdélavacich aktivit. Byli vyzyvani k pfipominkovani

dokumentu, formou dotaznikového Setfeni byli vyzvani k predlozeni svych zaméru
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a aktivit, aby mohly byt po posouzeni souladu s principy a prioritami MAP zaélenény do

akéniho planu.

Komunika¢nim kanalem pro tuto skupinu bylo pfedavani informaci za vyuziti seznamu
klicovych aktért (osloveni, pozvanky, zpravy), dale informace zverejiované na webu,

na Facebooku, v novinach a osobni formou.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi: Béhem
realizace projektu byl RT ve spojeni s pracovniky krajského pracovisté Narodniho
pedagogického institutu a spolupracoval s nimi na vyméné informaci. Dale pak byl RT
v intenzivnim kontaktu s PPP Vyskov, pobockou Blansko, jehoZ pracovnici se zapojovali
do pracovnich skupin, vzdélavacich aktivit i tematickych setkani. Komunikacnim

kanalem byla e-mailova komunikace, informace na webu a Facebooku a pfimy kontakt.

Rodice déti a Zaku: Tato skupina byla zapojena prostfednictvim Ucasti na fidicim vyboru
a pracovnich skupinach, dale byla oslovovana pribéiné pomoci prostfedk( hromadné
komunikace: tiskem, formou informaci na webu a Facebooku. Rodi¢cim byly uréeny

také nékteré vzdélavaci aktivity.

Vedouci pracovnici skol a skolskych zafFizeni jsou klicovou skupinou z hlediska pfenosu
informaci a nabidek moznosti vyuziti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dalsi
pracovniky ve Skolach, rodice déti a zakli apod. Vedouci pracovnici Skol byli zapojeni
v fidicim vyboru a v pracovnich skupinach. Komunika¢nim kanalem zde bylo predevsim
adresné zasilani informaci, pozvanek apod., osobni komunikace ¢lenl realizacniho
tymu s vedoucimi pracovniky a Ucast zastupcl realizacniho tymu na jejich spole¢nych

setkanich v ramci sdruzeni Cirsium.

Verejnost: prinos pro verejnost je spojen s vytvorenim motivujici kultury na skolach
a zlepseni kvality vzdélavani na uUzemi ORP. Verejnost byla informovana

prostfednictvim webu a Facebooku.
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Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobicich ve vzdélavaci politice:
ztizovatelé skol jsou vyznamnymi aktéry projektu. Zastupci zfizovatell jsou cleny
Ridiciho vyboru, ddle se mohou t¢astnit tematickych setkani, pracovnich skupin apod..
Spoluprdce mezi zfizovateli a vedenim skol je vyznamnd i z hlediska definovani
problému spojeného s investicemi a problematikou grantovych fizeni. Hlavnim
komunikacnim kanalem je adresné zasilani pozvanek, zprav a dale osobni komunikace
¢lenl projektového tymu se zastupci této skupiny. Vyluéné postaveni v této skupiné
mélo mésto Blansko coby ORP a nejvétsi ztizovatel v Uzemi — vedouci odboru Skolstvi

byla odbornou garantkou druhé ¢asti projektu zamérené na akéni planovani.

4.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Analyza rizik v oblasti vzdélavani v freSeném uzemi byla vytvorena kombinaci metod
komunitniho projednani a nasledného expertniho doplnéni. Rizika ohrozujici kvalitu

Skol a skolskych zafizeni je na jejim zakladé mozné rozdélit do nékolika oblasti:

Financni: Nedostatek financi na bézny provoz zatizeni, na mzdy, na investice do
modernizace a na predfinancovani projektl je zdkladnim rizikem, které ma vliv na
fungovani celého systému. Stejné tak do této oblasti ale spada nedostatecna absorpcni

kapacita Uzemi (nevycerpani prostredk).

Organizacni: K témto rizikim nalezi negativni demograficky vyvoj a riziko Spatné
dostupnosti Skol, spojené s ruSsenim vhodnych dopravnich spoji. Patfi sem ale
i administrativni narocnost projektd nebo nedostatecné personalni zabezpeceni
zarizeni. Nové Ize do organizacnich rizik zaclenit nenaddlé zvraty v pfipadé zhorSeni
epidemiologické situace, kdy je tfeba pruzné reagovat na nové podminky a zmény stylu

vyuky.

Pravni: Zahrnuji zejména rozsahlé zmény ve Skolské legislativé, sloZitost pravidel IROP

a jejich neustalé Upravy.
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Technickd a vécna: Sem spadd jak Spatny technicky stav budov, tak nedostatky
v projektové pripravé na jejich rekonstrukce, pfipadné nedostatky ve vybaveni skol

potfebnou technikou.

Stupnice hodnoceni zavainosti (Z) a pravdépodobnosti (P) rizik byly nastaveny

nasledovné:

1 — minimalni, 2- nizka, 3 — stfedné vysoka, 4 — vysoka, 5 — velmi vysoka

Vyslednd hodnota rizika (V) je pak dana soucinem zdvaznosti a pravdépodobnosti

konkrétniho rizika.
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Tabulka 19: Analyza a registr rizik v uzemi (zdroj: vlastni Setreni)

Nedostatek financi na bézny

Zodpovédna tvorba

Zfizovatel MS,

Nevhodné dislokace MS a Z8

4 Yo <
provoz a opravy rozpoctu Z5
Vyuzivani
Nedostatek financi na investice a 12 grantovych a Zfizovatel MS,
vybaveni dotacnich z5
program(
Zodpovédna tvorba
Nedostatek fi i lat 5 N ¥ Stat
edostatek financi na platy rozpoctu MEMT a
) Posileni v.zaJemne Konkrétni M&,
Konkurence skol 6 komunikace a 7%

spoluprace

Spoluprace pfi

Obce daného

vyuky

Rozsahlé zmény skolské

15

v ramci Uzemi 8 uzemnim planovani uzemi, kraj
Potfeba zaclenit jej .
Nepftiznivy demograficky vyvoj 9 do dIouhodoby’léhJ O’bce d'ameh.o
(o uzemi, kraj
pland
Ruseni dopravnich spojl Spoluprace pfi
zajigtujicich dopravu déti do MS a 6 planovani dopravni Obce, kraj
zs obsluZnosti
ZvySovani motivace
Nezajem ¢i neochota obci v 6 ke spolupraci, Obce daného
uzemi ke vzdjemné spolupraci hledani spolecnych uzemi
témat a cilll
Ptiprava krizovych
pldnd na
nepfriznivou
epidemiologickou
Nahla zména zpUsobu a forem situaci, pro'skolenl .
12 personalu v Jednotlivé Skoly

uzivani digitalnich
technologii,
zaclenéni digitalnich
technologii do
bézné vyuky

Komunikace se

Obce, kraje

Spatny technicky stav budov $kol

12

legislativy zdkonodarci
SloZitost pravidel IROP a jejich 9 Grantové a dotacni Obec zfizujici
zmény programy Z5, MS
Nedostateéné pravni znalosti a Spolupr?cg Konkrétni MS,
N , 12 s externimi <
védomi . Z5
subjekty

Lepsi vyuziti
dotacnich
program(

Zfizovatel MS,
VA
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Lepsi vyuziti " <
Zastaralé vybaveni Skol 3 3 9 dotacnich Zrlzov;’gel MS,
programu
Personalni
Manazerska nedostatecnost opatreni, kurzy Zfizovatel MS,
y 513 15 N i .
vedeni Skoly manazerskych ZS
dovednosti
Hledani vhodnych
Ostatni personalni rizika 314 12 forem motivace Prislusna skola
zaméstnancl
Nizka kvalita vyuky 53] 15 Dalsi vzdelavani | ooy <4 gkola
pedagogl
Hledani vhodnych
Nezdjem rodicl o spolupraci 2 4 8 forem motivace a Prislusna skola
spole¢nych zajml

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Vychodiska pro strategickou cast

Tato kapitola definuje problémové oblasti a klicové problémy, jak byly brany v Gvahu
pfi sestavovani priorit akéniho planu a cild. Soucasti kapitoly je i SWOT-3 analyza

jednotlivych prioritnich oblasti.

V ramci projektd MAP Il byla realizovana dvé dotaznikova Setfeni mezi skolami, ktera
slouzila jako podklad pro jednani pracovnich skupin a stanoveni problémovych oblasti

a z nich byly vybrany ty prioritni.

4.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém0 vychdzi ze zavér(

aktualizovanych SWOT-3 analyz, viz nasledujici kapitolu.

K zakladnim problémUim na Gzemi OPR Blansko v zakladnim i matefském vzdélavani
patfi nedostatecné kvalitni zazemi materialni i pedagogické, ale také narust byrokracie.
Skoly se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pedagogt, kterym nenabizi dalsi
vzdélavani nebo maji problém si kvalitni ucitele udrzet a zaplatit. Nedostatecné

materialni zazemi narusuje kvalitu vzdélavaciho procesu. Kvalita vybaveni skol v Uzemi
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je rozdilna, je pfimo zavisla na schopnosti ziskat finan¢ni podporu z dalsich zdroju, je
problematickd udrzitelnost a obnova jiz potizeného. Kvalita a dostupnost odbornych

uceben ne vSude odpovida potfebam skol.

V otdzce kvality vyuky cizich jazyk( skoly nardzi na problém nedostatku ¢i nemozZnosti

ziskat rodilé mluv¢i, bylo by potteba vice délenych hodin.

Dalsi problémovou oblasti je kapacita skolnich zafizeni i lidskych zdroju. Tabulkové
kapacity Skol neodpovidaji skutecnosti, lokdlné nedostacuje kapacita materskych skol,
ve vétsSich meéstech a obcich jsou skolky preplnéné, v mensich obcich nenaplnéné. Také
je nutno zajistit dostatecnou kapacitu odbornych uceben, zejména uceben pro pfirodni
védy a polytechniku. Kapacita lidska — psycholog, speciadlni pedagog, asistent, rodily

mluvci pro vyuku jazykd, to vSe jsou nedostatkové profese.

Treti problémovou oblasti je nedostate¢na spoluprace mezi vSemi aktéry v oblasti
vzdélavani. Nedostatecna je spoluprace skoly a rodicl, spoluprace skol navzajem, skol
a organizaci poskytujicich neformadlni vzdélani a volnocasovych organizaci, spoluprace
Skol s firmami, koordinace aktivit v ramci Uzemi, fundraising, projektové poradenstvi.
Venkovské skoly pocituji chybéjici ¢lanek mezi obci a krajem. Neni dostatecné sdileni
dobré praxe, metodicka podpora ucitel(. Pfi spolupraci s rodinami je tfeba najit
vhodnou formu komunikace a spoluprace, ucitelé zazivaji nejistotu vici rodicdm, nevi,
jak s nimi jednat. Spoluprace s organizacemi poskytujicimi neformadlni a zajmové
vzdélavani a vzdélavani pedagogll jsou cennym zdrojem inspirace a aktivit doplfujicich
vyuku, je vhodné koordinovat aktivity tak, aby ladily se SVP. P¥i spolupraci
s poradenskymi organizacemi jako pedagogicko-psychologicka poradna nebo specialni
pedagogické centrum je klicové nastaveni vzajemnych pravidel, nalezeni spole¢ného
cile a jeho sdileni. Spoluprace s firmami je nedostatecnad, pritom klicova jak z hlediska

volby povoldani, tak i pokud jde o potencial ziskavat dodatecné zdroje.
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4.3.2 Aktualizované SWOT analyzy vcéetné identifikace pFi¢in a navrhi

reseni

vrsve

Aktualizované SWOT analyzy vcéetné identifikace pFic¢in a navrhti feseni

Ke kazdé SWOT — 3 analyzy pro tfi klicova témata vypracovaly pracovni skupiny

SWOT analyzu, s dopomoci feditell skol a aktualni situaci. Pracovni skupiny se

zamérily na to, aby kazda SWOT analyza reflektovala kromé popisu problém{

a potreb také identifikaci a popis pric¢in daného problému. Dale pracovni skupiny

aktualizovaly navrhy konkrétnich krokt reseni daného problému.

Tabulka 20: SWOT analyza - Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych

kompetenci

e moderni management a nadseni
pedagogové v ramci MDF

e pozitivni motivace zaku

e kvalitni vybavenost Skol (digitalni
technologie, IT, vyukové pomucky,
aj.)

e sdileni dobré praxe

e bezpecné prostredi

e Existence MAP, MAS, Sablon

e vzdéldvani

e projekty OP JAK (MAP, Sablony)

e sdileni pomUcek

e sdileni dobré praxe

e zavadéni a podpora novych
modernich metod

e vhodné pracovni zazemi, které
profesné motivuje

e podpora digitalnich kompetenci

e prechod od projektt
k systematickému financovani

e podpofit rozvoj komunikacnich
schopnosti a dovednosti

e nedostatek financi

e vybavenost Skol

e mald motivace, ochota a nezajem
pedagogl

e nedostatek zkuSenosti ICT

e absence spoluprace ZS a MS na
pripravé budoucich prvnich roc¢nikd

e nedostatecna finan¢ni gramotnost u
dét

e neznalost (malé povédomi)
modernich technologii

e zavadéni novych subjektl v fizeni
Skolstvi

e pripadné ukonceni projektu MAP

e potlaceni socialnich kompetenci,
motorickych schopnosti na ukor
digitalnich technologii

e narUst dysfunkci déti

e (asoveé a financ¢né narocné

e spravné vyuziti Al ve vyuce
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Identifikace moznych pFicin problému:
Ze SWOT analyzy, na které spolecné pracovaly pracovni skupiny a reditelé Skol vyplyva

nasledujici.

Vétsina $kol ma diky finanéni podpore z MSMT kvalitni vybaveni v ramci IT a digitalnich
technologii. Z tohoto dlvodu jsou pedagogové, zZaci i vedeni Skol otevieni moznosti
zavadéni novych metod do vyuky, avsak nedostatecna kvalifikace pedagogli v ramci
digitalnich technologii samotné pedagogy demotivuje. Vtomto pfipadé je nutné

zvySovat vzdélanost.

Jedna z mozZnosti, jak pedagogy naucit novym technologiim je napfiklad ve SWOT
analyze zminovany projekt MAP, kde je moZnost sdileni dobré praxe, ale také moZznost

vzdélavacich programl nejen na toto téma.

Sdileni pomUcek a dobré praxe mezi skolami a pedagogy vede k neustadlému zlepSovani
ainspiraci. Zavadéni a podpora novych modernich metod vyuky je dllezité pro efektivni
vzdélavani. Vhodné pracovni zazemi a bezpecné prostredi, které profesné motivuje

pedagogy a je zakladem pro jejich spokojenost a kvalitni praci se zaky.

Ze slabych stranek je predevSim potfeba zminit to, Ze nedostatek financi omezuje
moznosti $kol a mliZe vést k nedostate¢nému vybaveni. Re$enim je aktivni vyhledavani

dotacnich programu a sponzord.

Déle také nedostate¢na motivace, ochota a nezdjem u nékterych pedagogli mohou
brzdit pokrok. Nedostatek zkuSenosti s ICT u nékterych pedagogl mulZe vést
k neefektivnimu vyuZivani technologii. Je duleZité motivovat pedagogy, nabizet jim

moznosti dalSiho vzdélavani a zapojit je do rozhodovacich procesu.

Je dUleZité se také zaméfit na absenci spoluprace mezi ZS a MS na piipravé budoucich
prvidckd. Tato absence muzZe ztizit détem prechod do skoly. Je dllezZité organizovat

pravidelnd setkavani a aktivity pro déti a pedagogy.

Velkym problémem je také nedostatecnd financni gramotnost u déti, ktery je treba

fesit. Je vhodné zaradit do vyuky finanéni gramotnost a udit déti zakladnim principim

57
MAP ORP Blansko - IV. projekt, registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008346



RN Spolufinancovano
L Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

hospodareni s penézi. Zde je také potieba vzdélavat na tuto problematiku pedagogy,

ktefi nasledné svoje znalosti a dovednosti prenasi na zaky.

U hrozeb hrozi, Ze ukonceni projektd, do kterych jsou skoly zapojeny, jako je napfiklad
MAP, mUze ohrozit financovani a dalsi rozvoj Skoly. | Casové a financné narocné projekty
mohou byt pro skoly zatézi. Potlaceni socialnich kompetenci a motorickych schopnosti
na ukor digitalnich technologii je vdznym problémem, kterému je tfeba celit a aktivné
jej resit. Nespravné vyuZiti Al ve vyuce muiZe vést k negativnim dopadliim a je tfeba mu
predchazet. Také je potifeba zminit, Ze narist dysfunkci u déti je znepokojujici a vyZzaduje

pozornost a spolupraci s odborniky, kterych je bohuzel nedostatek.

Tabulka 21: Hlavni problémy a priciny v oblasti modernich didaktickych forem vedouci
k rozvaji klicovych kompetenci

[ Problém [ = Moindpitina |  MoinéFefeni |
Regenim je aktivni
vyhleddavani dotacnich
Nedostatev(“:né vybaveni Nedostatek financ( progrva’mtu a ’sponvz’orﬁ,
Skol pripadna lepsi
komunikace se
zfizovatelem
Zména prostredi, ve
kterém dité vyrusta,
terapie a pomoc skolnich
specialnich pedagogt ve
vyuce (navyseni poctu
Skolnich specialnich
pedagogl, kterych je
nedostatek)
Vzdélavani pedagogl na
nové technologie a Al
s naslednym prenesenim
zkusenosti na zaky

Vliv prostiedi, ve kterém
Zvyseni dysfunkci u déti | dité vyrusta, stres, trauma
a genetické faktory

Nespravnost vyuzivani Al Neznalost prace s Al
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Tabulka 22: SWOT analyza - Rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zaki se

socialnim a jinym znevyhodnénim

e bezplatny pristup ke vzdélavani

e cenové dostupné krouzky na Skolach
a dostupnost volnocasovych
organizaci

e podpora asistenta pedagoga

e bezpecéné prostredi Skoly ve vztahu
k rodi¢iim

e existence podpory SPP

e spoluprace mezi pedagogy

e spoluprace s PPP

e osobni znalost déti a jejich potreb,
kde lze uplatnit individudlni pfistup a
dobre komunikovat s ditétem i rodici

e vhodné pracovni prostredi

e individualni vzdélavani

e zapojeni neziskovych organizaci a
ztizovatelu skol

e propojeni formalniho a neformalniho
vzdélavani

e moznost dalSiho odborného
vzdélavani

e moznost koucinku, mentoringu

e zavadéni novych metod

e poradce pro rizikové socialni situace

e zvySovani kompetenci pedagoga

e zapojeni rodi¢ovské verejnosti —
prvky komunitni Skoly

e transformace sluzeb PPP

e snizeni poCtu zak( ve ttidach

e podpora SPP

e nekompetentnost asistentll pedagoga

e problematické vedeni AP — zejména na
2. stupni ZS

¢ nedostatek ¢asu

e potieba vice kvalitnich vyukovych
pomucek

e nepodnétné prostredi rodiny

e Spatnd komunikace se zakonnymi
zastupci a odmitavost rodicll i déti

e nesystémové financovani pracovnik(
Spp

e odmitavost ze strany rodicl, déti

¢ nedostatek motivace zZaku

e nespolupracujici rodina

e nejisté financovani (Skolniho asistenta
pedagoga, Skolniho psychologa, aj.)

e nedostatek skolnich psychologl

e velké pocty zakul ve tridach

e presycenost administrativou

e pretéZovani déti / zakud

¢ nedostatek kvalifikovanych pedagogt

e prehlceni PPP

e Unik Zakl do virtualni reality, socidlnich
siti

e vylouceni socialné slabych

e nizkd informacni gramotnost
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Identifikace moznych pFicin problému:

Z tabulky SWOT analyzy vzesly nasledujici poznatky.

Zakladni vzdélavani je diky bezplatnému pfistupu dostupné pro vSechny. Podobné to
diky cenové dostupnym krouzkim plati i u volnocasového vzdélavani. Dalsim velkym
pfinosem je, Ze déti s podpldrnym opatienim maiji ve Skole k dispozici skolni asistenty
pedagoga a vSichni Zaci se mohou spolehnout na podporu Skolniho poradenského

pracovisté (SPP).

Skola se také snazi vytvaret vhodné pracovni prostfedi pro pedagogy. ProtoZe pedagog,
ktery se v praci citi komfortné a dobfe se mu pracuje, prenasi pozitivni vliv na zaky, ktefi
se ve Skole citi pfijemné a vbezpedi. Skola také navzajem spolupracuje s rodici,
pedagogy a pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP). Diky tomu znaji pedagogové

déti a jejich potieby, a mohou tak k nim pfistupovat individualné.

Skoly se zapojuji do spoluprace s neziskovymi organizacemi a zfizovateli $kol. Je také
mozné propojit formdlni a neformalni vzdélavani a nabidnout pedagoglm dalsi
odborné vzdélavani. Skoly mohou zavadét nové metody a poradce pro rizikové socidlni

situace a zvySovat kompetence pedagogu.

Mezi slabé stranky patfi naptiklad prostfedi v nékterych rodinach, které nemusi byt pro
déti podnétné a komunikace s rodi¢i mize byt obtiznd. DalSim problémem jsou Skolni
asistenti pedagoga, ktefi nemusi byt dostatecné kompetentni, a proto vedeni
asistentury mlze byt problematické, zejména na druhém stupni zékladni skoly. Ddle
pedagogové Casto nemaiji dostatek ¢asu a chybi jim kvalitni vyukové pomcky. Také je
potfeba zminit financovani Skolniho poradenského pracovisté, které je castecné
nesystémove.

Mezi hrozby bychom urcité chtéli zminit, Ze nékteré rodiny nemusi se Skolou vibec
spolupracovat, z ¢ehoZz mulzZe vyplynout spoustu problém(. Déle je potfeba zminit
nedostatek financnich prostfedkl na Skolni asistenty pedagoga a Skolni psychology.
Skolnich psychologti a $kolnich specidlnich pedagogti je nedostatek. PPP je pfehlcena

a jeji funkce nesupluje skolu. Tridy jsou Casto preplnéné a pedagogové jsou pretizeni
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administrativou a dalSimi Ukoly. Ddle je potfeba zminit, Ze je stale méné kvalifikovanych

pedagogl. Coz v kombinaci s vysokym poctem ZakUl je znacny problém.

Také hrozi Unik Zak( od skuteéného svéta a pripadnych starosti k virtualni realité

a socidlnim sitim. Malé déti nedokdZou virtudlni realitu a skutecny svét spravné

oddélovat. Socidlné slabé déti mohou byt vylouceny ze spolecnosti, a to hned z nékolika

ddvoda.

Tabulka 23: Hlavni problémy a pri¢iny v oblasti rozvoje potencidlu kazdého Zdka,
zejména Zdku se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Nedostatek ¢asu na
pfipravu vyuky a
nedostatek prostoru
pro individualni pfistup
k jednotlivym zakim a
détem

Velka byrokraticka zatéz, velké
pocty déti ve tfidach

Zmenseni poctu zaka ve
tfidé, snizeni byrokratické
zatéze reditelll a pedagogl

Nedostatek kvalitnich
Skolnich pedagogli nebo
Skolnich asistentl
pedagoga a dalSich
odbornik(

Nedostatek provoznich financi,
nesystémova podpora

Zarazeni Skolnich specidlnich
pedagogl a skolnich
psychologl do rozpodtovych
tabulek financovani skol

Spatnd komunikace se
zakonnymi zastupci a
odmitavost rodicu i déti

Nedostatek na strané pedagoga
i rodice, rizné komunikacni
styly, jazykova bariéra,
neduvéra, emoce, nedostatek
informaci

Pravidelnd a oteviena
komunikace, aktivni
naslouchani, respekt,
nastaveni spoluprace,
zavedeni prvkd komunitni
Skoly

Nedostatek kvalitnich
edukacnich pomucek

Nedostatek financnich
prostredkd, zastaralé ucebni
pomlcky, nedostatec¢na
podpora z MSMT, specifické
potreby skol

VyuZiti dotacnich program(
k posileni kvalitniho
vybaveni skol a skolek, vyssi
spoluprace mezi hlavnimi
vzdélavacimi subjekty

Velké pocty zaka ve
tridach

Nedostatecné financovani
Skolstvi, demograficky vyvoj,
nedostatek prostorovych
kapacit, zmény ve vzdélavacim
systému

Podpora inkluzivniho
vzdélavani, zvyseni kapacity
skol, zména systému
financovani
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Tabulka 24: SWOT analyza - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

e Existence a fungujici SPP

e existence projektu MAP

e existence prilezitosti pro vyménu
zkuSenosti

e vzdélani a nadSeni pedagogové

e motivace k dalSimu rozvoji

e nesystémové financovani pracovnikd
Spp

e podpora zakovskych parlament( na
Skolach

e sdileni mezigeneracnich zkusenosti a
ochota je pfijimat

e zavadéni novych metod

e tfidni ucditel - nekompetentnost

e nedostatek ¢asu pfi praci s tfidnim
kolektivem

e nezdjem nékterych pedagogt

e absence tfidnickych hodin

e nedostatek provoznich financi

e zvysujici se naroky na pedagogy

e nedostatecna podpora zacinajicich
ucitelQ

e demotivovani zaméstnanci

e syndrom vyhoreni

e Casova vytizenost

e zvysujici se priimérny vék pedagogl

e narust byrokracie

e vhodné pracovni zazemi, které
profesné motivuje

e prilezitosti pro vyménu zkusenosti,
nabidka vzdélavani (OP JAK — MAP,
Sablony)

Identifikace moznych pFicin problému:

Jednou ze silnych stranek u tématu podpory pedagogickych kompetenci pracovnik(i ve
vzdélavani a podpory managmentu tridnich kolektivd je zapaleny pedagog. Bez toho,
aniz by pedagog své praci nerozumél a nebyl nadseny, neméla by jeho prace takové
dobré vysledky. Nedilnou soucasti silné stranky je seberozvoj a vzdélavani. Dale je ve
SWOT analyze zminény projekt MAP, ktery napomdaha sdileni mezi jednotlivymi
pedagogy. V neposledni fadé mezi silné stranky patii spoluprace mezi SPP a tfidnim

ucitelem.

Mezi ptilezitosti fadime projekty z OP JAK. Dale vhodné pracovni zazemi, které motivuje
pedagogy ke své praci. Z této prilezitosti taktéz vyplyva chut zavadéni novych metod.

Jako prilezitost jisté bereme vyménu mezigeneracni zkuSenosti a zejména tyto
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zkuSenosti pfijimat. Prvnim sezndmenim déti s demokratickym myslenim, mlzZe byt

ztizeni zakovskych parlamentt na skolach.

Za slabé stranky povazujeme nedostatek ¢asu pti praci s tridnim kolektivem, s tim také
souvisi absence tfidnickych hodin na Skolach. Ackoliv se zvySuji naroky na pedagogy, je

zde nedostatecné provozni financovani.

Ohrozit praci na skole mliZe nemotivovany pedagog. Jinak bude pracovat pedagog,
ktery je zapdleny a nadSeny pro svoji praci. Mezi hrozby se taktéz radi zvySujici se
prameérny vék pedagogl a nezajem o tuto profesi. Nedostatecna podpora zacinajicich

uciteld maze vést az k tzv. syndromu vyhoreni.
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Tabulka 25: Hlavni problémy a pficiny v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniki ve vzdélavdni a podpory managementu tridnich kolektivi

PfetiZenost, nedostatek ZlepsSeni pracovnich
. . odpory, nizka prestiz, nizké odminek na skole,
Demotivovany pocpory . p, . P N .
edago platy, negativni klima ve posileni tymové
pedagog skole, pocit vyhoteni, ztrata spoluprdce ve sborovné,
idealt ocenéni, uznani pedagogu
Nezdjem o profesi pedagoga Atraktivni financni
v ot o v vzhledem k jeji naroénosti, ohodnoceni, zlepseni
Zvysujici se priimérny . . Y , ,
N o nizkym platim, zmény ve pracovnich podminek,
vék pedagogl Y ) v ., . vir 1o
spolecnosti, zvySovani podpora mladych uciteld,
pozadavki zvyseni prestize profese
Chybéjici systematicka Vytvoreni systematickych
Nedostatecna podpora, pretizenost programl podpory ze
podpora zacinajicich stavajicich pedagogu, strany MSMT, zajisténi
ucitelQ specifické potreby financovani, mentor na
zacCinajicich uciteld Skole

Nizky rozpocet pro MSMT —
fizeno dle politického
zaméreni volebniho obdobi,
nepredvidatelnost

Nedostatecné
provozni financovani

Cilenéjsi rozdélovani
finanéni prostredk, delsi
planovéni ze strany MSMT

Snizeni administrativni
zatéze, zvyseni prestize
Zvysujici se naroky na | Vyssi administrativni zatéz, profese pedagogickych
pedagogy tlak ze strany rodica pracovniku s dislednosti
na osvétu dlleZitost a
vaznost této profese

Chybi moznost a ¢as

na daléi vzdélévania | Nedostateéna nabidka Dvvp, | VYUZiti potencidlu MAP-a

Sablon ke sdileni

nedostatecna nedostatecna kapacita Y , v
, . o zkusenosti a dalsSiho
spoluprdce mezi pedagogického sboru wisa
vzdélavani
kolegy
vy v ey .y Vytvoreni vnitfniho planu
Ttidni ucitel - Chybéjici systematicka Y Yt g ,p,
tridnickych setkani,
nekompetentnost podpora , <
spoluprace se SPP
Nesystémové Nedostatek financnich Systémové financovani
financovani SPP prostfedkd pracovnikd SPP
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5 Evaluace MAP Il

5.1 Shrnuti rizik projektu MAP Il

Zpracovala: Mgr. Jitka Schovancova, evaluatorka MAP Il
Jedna se o nasledujici:

e riziko administrativnich kapacit Skol (zatiZzeni Skol povede k nechuti zapojit se
do projektu, podilet se na zpracovani vystupl projektu),

e riziko financni kapacity Zadatele, spolupracujicich subjektq,

e riziko nizké motivace aktér( v Uzemi (projekt je zaméren primarné na motivaci
Skol — hrozi jeji ztrata po delsi obdobi, nizké zapojeni jinych aktér(),

e riziko vytiZzenosti vzdélavacich lidrt zapojenych do aktivit MAP (uditelé lidfi jsou
Casto vytiZzeni vlastni praci, nadto zapojenim do dalSich projekt(),

e riziko ziskavani a zapojeni cilovych skupin (klicové skupiny se do projektu
nezapoji, nebo jen okrajové, a akéni plan tak nebude reflektovat skutecné
potieby Uzemi),

e riziko neplnéni harmonogramu aktivit (aktivity nebudou probihat podle
navrzeného harmonogramu z rdznych dlvodu),

e zmény v dokumentech vyzvy ze strany fidiciho organu (zmeény ve vyzvé, které
by nebyly reflektovany realizaénim tymem by mohly mit za nasledek nenaplnéni

vystupU projektu).

Administrativni tym projektu v pribéhu projektu minimalizoval tato rizika. Presto
néktera z nich mohou rezonovat i v nasledujicim obdobi. Proto je nutné se jim vénovat.
Jednd se predevsim o ukol realizatora projektu, jeho realizacniho tymu, pracovnich

skupin, fidiciho vyboru MAP i dalSich aktér( v Uzemi.
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Otazka udrzitelnosti byla resSena jak se ¢leny realizacniho tymu, tak se odpovéd’ na ni
objevovala vrozhovorech s aktéry, vevaluacnich Setfenich. Respondenti
dotaznikovych Setfeni vétSinou na otazku neodpovidali, pfipadné se jednalo o odpovéd

,hevim®.

Néktefi respondenti evaluacniho Setfeni, vétSinou vedouci pracovnici Skol, uvadéji
konkrétni rizika, pfipominky planovaného procesu; napfiklad nedostatecnou
informovanost skol, Uzemi o aktivitach, financni riziko (v ptipadé, Ze nebude mozné
financovani z projektu, bude to velka Skoda pro rozvoj regionu, i v navaznosti na

CIRSIUM).

Reakce clenl realizacniho tymu projektu se zakladala na shodég, ktera je shrnuta ve
vyjadreni financniho manazera:

»Myslim, Ze akéni plany pro MAP IV realistické jsou. Pokud nebudou nasledné projekty,
pak nebude nase podpora $kol (mimo jiné finan¢ni) a komunikace mezi sSkolami se
postupné muize utlumit.

Presto vérim, Ze zavedené aktivity CIRSIA neskonci, a komunikace mezi fediteli tak bude
pokracovat.

Zda je situace v budoucnu udrzitelnd nemohu posoudit. SpiSe se obavam, ze zamér
fidicich organa zridit nové ,,organizace v regionech”, které budou nahrazovat projekty

MAP, nebude realizovatelny (mimo jiné z financ¢nich dtvodu).”

5.2 Doporuceni

Zpracovala: Mgr. Jitka Schovancova, evaluatorka MAP |l

V kapitole shrnujeme doporuceni ziskana z celkového hodnoceni procesu mistniho
akéniho planovani v SO ORP Blansko. Vychazi z evaluacnich zjisténi a z vyhodnoceni
analyzy uzemi. Cilem je navrhnout konkrétni doporuceni, ktera povedou ke zkvalitnéni

procesu:
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Propagovat mistni akéni pldnovani v Uzemi a jeho aktivity.

Podpotit zapojeni zakladnich a materskych skol do planovanych aktivit v Gzemi
v rdmci AP 2024, 2025.

Snazit se zapojit dalSi osoby (lidry) do aktivni spoluprace v mistnim akénim
planovani.

Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny,
neziskové organizace vénujici se détem, DDM).

Navazat na jiZz nastavenou kvalitni podporu rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

V oblasti komunikace s jednotlivymi cilovymi skupinami a pro informovani
verejnosti vice vyuzivat web projektu, pfipadné dalsi informacni kanaly.

| nadale zjistovat potfeby v Uzemi, vénovat pozornost vystuptim ze SWOT analyz,
sestavit databazi ndvrhl aktivit pro naslednd obdobi zevaluacnich S3etfeni
jednotlivych cilovych skupin a s témito zjisSténimi pracovat.

Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zdjmu aktér( zarazovat aktivity
zamérené na nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro
21. stoleti.

Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentalni vychové.

Prenaset do Uzemi dilezité informace — rliznym cilovym skupindm na rlzna témata
(projekty, financovani, aj.).

Podporit udrzitelnost procesu mistniho akéniho planovani (vyporadani se s riziky,
podporou).

Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosazené cile, hledat dal$i moZnosti pro rozvoj

mistniho akéniho planovani.
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5.3 Projednani vystupti evaluace predchoziho projektu (MAP

I1l) véetné navrhili opatieni ke zlepSeni
Jednani ¢lenl RT s evaludtorem probéhlo 26. 11. 2024 za ucelem projednani vystupl
evaluace predchoziho projektu.

Z evaluacnich zjisténi v uzemi vyplynula nasledujici doporuceni, ktera povedou ke

zkvalitnéni procesu.

1. Propagovat mistni akéni planovani v Uzemi a jeho aktivity

V Komunikacnim pldnu, ktery MAS Moravsky kras predloZil v 1. ZoR (9/2024) jsou
popsdny ndstroje, jak bude propagovat aktivity MAP v tuzemi. K propagaci jednotlivych
akci jsou vyuzivany webové stranky projektu

(https://www.masmoravskykras.cz/map/map-iv-1/),

FCB profil MAP, ¢ldnky do zpravodajd, informacni maily na cilové skupiny.

Doporuceni: Nastavené procesy aplikovat po celou dobu projektu

2. Podpofrit zapojeni zakladnich a materskych skol do planovanych aktivit v Uzemi

v ramci AP 2024, 2025

Zapojeni ZS a MS je navrZeno v Komunikaénim pldnu. Skoly jsou oslovovdny cilené
prostrednictvim e-mailovd komunikace a rovnéz pres dotcené weby, Facebook, cldnky,
prostrednictvim workshopd, reditelskych kavdren.

Dobra zkusSenost je také s peer-to-peer formami komunikace — reditelé skol mnohem
lépe reaguji na komunikaci ze strany osob na stejné urovni, prfipadné expertd, pro
jednotlivé aktivity MAP se proto RT snaZi najit garanty z fad reditel( Skol Ci jinych

leadert, kteri budou aktivity komunikovat svym jménem.

Doporuceni: Pokracovat v nastavené spolupraci.
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3. SnazZit se zapojit dalsi osoby (lidry) do aktivni spoluprace v mistnim akénim

[anovani

4. Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny,

neziskové organizace vénujici se détem, SVC)

MAP IV. v ramci projektu spolupracuje s Oblastni Charitou Blansko, se Skolskym
zafizenim pro enviromentdlni vzdélavani Lipka, Stfediskem volného casu Blansko,
Muzeem Blanenska, a diky koordindtorce regiondlnich knihoven také s Fadou knihoven.
Spoluprdce probihd i s nékolika zdkladnimi uméleckymi skolami (ZUS Jedovnice, ZUS
a SZUS Blansko a ZUS Adamov). Do projektu jsou zapojena i matefskd a rodinnd centra.
Zdstupci téchto uvedenych subjektt plsobi v Fidicim vyboru. Muzeum Blanenska se
aktivné podili na projektu i jednou z implementacnich aktivit.

Vsechny tyto subjekty jsou zdroven oslovovdny e-mailem v rdmci pravidelného
informovdni RV a PS, a také pasivnimi formami komunikace — ¢ldnky, facebookovym
profilem a webovymi strankami. MAP IV. spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou
poradnou Blansko, kterd je duleZitou soucdsti ridiciho vyboru a pracovnich skupin. PPP
se aktivné ucastni workshopu, ddle naleZi mezi adresdty e-mailové komunikace uréené

¢lenim RV a PS a je rovnéz cilem pasivnich forem informovani.

Doporuceni: Pokracovat v nastavené spolupraci.

5. Navazat na jiZz nastavenou kvalitni podporu rovnych prilezZitosti ve vzdélavani

V projektu MAP V. pokracuje intenzivni spoluprdce s Pedagogicko-psychologickou
poradnou Blansko, kterd je dileZitou soucdsti fidiciho vyboru a pracovnich skupin. PPP
se aktivné ucastni workshopu, ddle naleZi mezi adresdty e-mailové komunikace uréené

¢lenim RV a PS a je rovnéz cilem pasivnich forem informovani.

6. V oblasti komunikace s jednotlivymi cilovymi skupinami a pro informovani

verejnosti vice vyuzZivat web projektu, pripadné dalsi informacni kandly
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V projektu MAP IV. doslo ke zlepseni propagace projektu diky novym webovym

strankdam Zadatele MAS Moravsky kras (https://www.masmoravskykras.cz/map/map-

iv-1/) a ke zlepseni informovdni o projektu prostrednictvim facebookového profilu,

rovnéZ pod hlavickou MAS Moravsky kras.

7. | naddle zjistovat potfeby v Uzemi, vénovat pozornost vystupum ze SWOT analyz a

sestavit databazi navrh( aktivit pro ndslednd obdobi z evaluaénich Setfeni

jednotlivych cilovych skupin a s témito zjiSténimi pracovat

SWOT analyzy budou aktualizovdny v souladu s postupy projektu MAP IV v rdmci

jednani pracovnich skupin. Tato jedndni probihala v listopadu 2024.

8. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zdjmu aktérd zarazovat aktivity

zamérené na nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21.

stoleti

V rdmci procesu implementace jsou zarazovdny do akcnich pldnd aktivity zamérené na
nové, zajimavé metody a formy prdce s détmi. V povinnych aktivitach 3.9 a 3.10 byl ke
konci roku 2024 vytvoren pldn spoluprdce s IPs a IDZ. Byl nastaven systém a vzdjemnd
koordinace aktivit realizovanych v tzemi: spole¢né planovdni a reflexe, sdileni dobré
praxe, pfeddvdni aktualit v déni v MAPech a NPI. Garant projektu Kurikulum je ¢lenem

RV MAP.

Jsou néjaké Skoly, které se zapojili do adresné podpory IPs Kurikulum?
K tomuto tématu byla oslovena Mgr. Jana Dvorackova z NPI. Jakmile informace

budou k dispozici, budou zaslany RT.

9. Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentdlni vychové
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Jak vypada pokracovani v regionalni ucebnici?

Stale se na ni pracuje. Dodana bude RT v prvni poloviné roku 2025.

10. Pfendset do Uzemi dulezité informace — riznym cilovym skupindm na rdizna témata

(projekty, financovani, aj.)

Informace do Uzemi na dand témata (info od NPI, MSMT, CSl) jsou soucdsti dalsich

informaci zasilanych na skoly v uzemi. Viz komunikacni strategie.

11. Podpof¥it udrzitelnost procesu mistniho akéniho pldnovani (vyporadani se s riziky,

.....

Projekt MAP IV. si drZi stabilni realizacni tym, ktery se pravidelné schadzi, komunikuje
s cilovymi skupinami a dalsimi relevantnimi aktéry a dodrZzuje harmonogram
nastavenych implementacnich aktivit. Byla poddna a schvdlena 1. zprdva o realizaci bez

vétsich pripominek.

12. Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosazené cile, hledat dal$i moznosti

Pokracuje pribéZnd intenzivni evaluace aktivit a vystupl projektu MAP IV.
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