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Aktualizované SWOT analyzy véetné identifikace pfi¢in a navrht reSeni
na uzemi SO ORP BLANSKO

Ke kazdé SWOT — 3 analyzy pro tfi klicova témata vypracovaly pracovni skupiny SWOT analyzu,
s dopomoci feditell skol a aktudlni situaci. Pracovni skupiny se zaméfily na to, aby kazda SWOT
analyza reflektovala kromé popisu problémU a potreb také identifikaci a popis pricin daného
problému. Ddle pracovni skupiny aktualizovaly navrhy konkrétnich krok( feSeni daného
problému.

1. SWOT analyza - Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

e moderni management a nadseni e nedostatek financi

pedagogové v ramci MDF e vybavenost skol
e pozitivni motivace 7ak ¢ mald motivace, ochota a nezdjem pedagogt
e kvalitni vybavenost Skol (digitalni e nedostatek zkusenosti ICT

technologie, IT, vyukové pomlicky, aj.) e absence spoluprace ZS a MS na pFipravé
e sdileni dobré praxe budoucich prvnich ro¢nik
e bezpecné prostredi e nedostatecnad financni gramotnost u déti
e Existence MAP, MAS, Sablon e neznalost (malé povédomi) modernich

technologii
Prilezitosti Hrozby

e vzdélavani e zavadéni novych subjektl v fizeni Skolstvi
e projekty OP JAK (MAP, sablony) e pfipadné ukonceni projektu MAP
e sdileni pomUcek e potlaceni sociadlnich kompetenci,
e sdileni dobré praxe motorickych schopnosti na ukor digitalnich
e zavadéni a podpora novych modernich technologii

metod e narlst dysfunkci déti
e vhodné pracovni zazemi, které profesné e (asoveé a financné narocné

motivuje e spravné vyuziti Al ve vyuce
e podpora digi. kompetenci
e prechod od projektl k syst. financovani
e podpofit rozvoj komunikacnich schopnosti a

dovednosti

Identifikace moznych pFicin problému:
Ze SWOT analyzy, na které spolecné pracovaly pracovni skupiny a feditelé skol vyplyva nasledujici.

Vétsina $kol ma diky finanéni podporfe z MSMT kvalitni vybaveni v ramci IT a digitalnich technologii.
Z tohoto dlivodu jsou pedagogové, 7aci i vedeni Skol otevieni moZnosti zavadéni novych metod do
vyuky, avSak nedostatecna kvalifikace pedagogl v ramci digitalnich technologii samotné pedagogy
demotivuje. V tomto pfipadé je nutné zvySovat vzdélanost.
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Jedna z mozZnosti, jak pedagogy naucit novym technologiim je napfiklad ve SWOT analyze zmiriovany
projekt MAP, kde je moZnost sdileni dobré praxe, ale také moZnost vzdélavacich program nejen na
toto téma.

Sdileni pomuicek a dobré praxe mezi Skolami a pedagogy vede k neustdlému zlepSovani
a inspiraci. Zavadéni a podpora novych modernich metod vyuky je dulezité pro efektivni vzdélavani.
Vhodné pracovni zazemi a bezpecné prostredi, které profesné motivuje pedagogy a je zakladem pro
jejich spokojenost a kvalitni praci se zaky.

Ze slabych stranek je predevsim potreba zminit to, Ze nedostatek financi omezuje mozZnosti Skol a mize
vést k nedostate¢nému vybaveni. Re$enim je aktivni vyhledavani dotacnich program@ a sponzord.
Déle také nedostatecnd motivace, ochota a nezajem u nékterych pedagogli mohou brzdit pokrok.
Nedostatek zkusenosti s ICT u nékterych pedagogli mize vést k neefektivnimu vyuzivani technologii. Je
dllezité motivovat pedagogy, nabizet jim moznosti dalSiho vzdélavani a zapojit je do rozhodovacich
procesu.

Je dilezité se také zaméfit na absenci spoluprace mezi ZS a MS na ptipravé budoucich prviiaekd. Tato
absence mze ztizit détem prechod do Skoly. Je dlleZité organizovat pravidelna setkavani a aktivity pro
déti a pedagogy.

Velkym problémem je také nedostate¢nd finanéni gramotnost u déti, ktery je treba resit. Je vhodné
zaradit do vyuky finan¢ni gramotnost a ucit déti zakladnim principlim hospodareni s penézi. Zde je také
potfeba vzdélavat na tuto problematiku pedagogy, ktefi nasledné svoje znalosti a dovednosti prenasi
na zaky.

U hrozeb hrozi, Ze ukonceni projektl, do kterych jsou Skoly zapojeny, jako je napfiklad MAP, mUze
ohrozit financovani a dalsi rozvoj Skoly. | ¢asové a finan¢né narocné projekty mohou byt pro Skoly zatézi.
Potlaceni socidlnich kompetenci a motorickych schopnosti na ukor digitalnich technologii je vaznym
negativnim dopadim a je tfeba mu predchazet. Také je potfeba zminit, Ze narlst dysfunkci u déti je
znepokojujici a vyZzaduje pozornost a spolupraci s odborniky, kterych je bohuzel nedostatek.

Tabulka €. ..: Hlavni problémy a pfi€iny v oblasti modernich didaktickych forem vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci

Nedostatecné vybaveni skol Nedostatek financi Redenim je aktivni vyhledavani
dotacnich program( a sponzord,
pfipadna lepsi komunikace se
zfizovatelem
Zvyseni dysfunkci u déti Vliv prostiedi, ve kterém dité vyrlista, | Zména prostredi, ve kterém dité
stres, trauma a genetické faktory vyrista, terapie a pomoc skolnich
specidlnich pedagogl ve vyuce
(navySeni poctu Skolnich
specialnich pedagogl, kterych je
nedostatek)
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Nesprdvnost vyuzivani Al Neznalost prace s Al Vzdélavani pedagogl na nové
technologie a Al s naslednym
prenesenim zkusenosti na zaky
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2. SWOT analyza - Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

bezplatny pristup ke vzdélavani
cenové dostupné krouzky na skolach a
dostupnost volnocasovych organizaci
podpora asistenta pedagoga
bezpecné prostredi Skoly ve vztahu

k rodicim

existence podpory SPP

spoluprace mezi pedagogy
spoluprace s PPP

osobni znalost déti a jejich potieb, kde Ize
uplatnit individualni pristup a dobfe
komunikovat s ditétem i rodici
vhodné pracovni prostredi
individudIni vzdélavani

nekompetentnost asistentl pedagoga
problematické vedeni AP —zejména na 2.
stupni 28

nedostatek casu

potieba vice kvalitnich vyukovych pomUcek
nepodnétné prostredi rodiny

Spatna komunikace se zakonnymi zastupci a
odmitavost rodicll i déti

nesystémové financovani pracovnik( SPP
odmitavost ze strany rodicu, déti
nedostatek motivace zaku

PrileZitosti

Hrozby

zapojeni neziskovych organizaci a zfizovatell
skol

propojeni formalniho a neformalniho
vzdélavani

moznost dalsiho odborného vzdélavani
moznost koucinku, mentoringu
zavadéni novych metod

poradce pro rizikové socidlni situace
zvySovani kompetenci pedagoga
zapojeni rodi¢ovské verejnosti — prvky
komunitni Skoly

transformace sluzeb PPP

shizeni poc¢tu zaku ve tfidach

podpora SPP

nespolupracujici rodina

nejisté financovani (Skolniho asistenta
pedagoga, Skolniho psychologa, aj.)
nedostatek skolnich psychologl

velké pocty zakl ve tiidach
presycenost administrativou
pretéZovani déti / zakd

nedostatek kvalifikovanych pedagogt
prehlceni PPP

Unik Zakd do virtudlni reality, socialnich siti
vylouceni socidlné slabych

nizka informacni gramotnost

Identifikace moznych pFicin problému:
Z tabulky SWOT analyzy vzesly nasledujici poznatky.

Zakladni vzdélavani je diky bezplatnému pfistupu dostupné pro vsechny. Podobné to diky cenové
dostupnym krouzklim plati i u volnocasového vzdélavani. Dalsim velkym prinosem je, Ze déti
s podplrnym opatfenim maji ve Skole k dispozici skolni asistenty pedagoga a vSichni Zaci se mohou
spolehnout na podporu $kolniho poradenského pracovisté (SPP).

Skola se také snaZi vytvaret vhodné pracovni prostfedi pro pedagogy. Protoze pedagog, ktery se v praci
citi komfortné a dobfe se mu pracuje, prendsi pozitivni vliv na Zaky, ktefi se ve skole citi pfijemné a
v bezpedi. Skola také navzajem spolupracuje s rodi¢i, pedagogy a pedagogicko-psychologickou
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poradnou (PPP). Diky tomu znaji pedagogové déti a jejich potfeby, a mohou tak k nim pfistupovat
individudlné.

Skoly se zapojuji do spoluprace s neziskovymi organizacemi a zfizovateli $kol. Je také mozné propojit
formalni a neformalni vzdélavani a nabidnout pedagogiim dal$i odborné vzdélavani. Skoly mohou
zavadét nové metody a poradce pro rizikové socialni situace a zvySovat kompetence pedagogu.

Mezi slabé stranky patti napfiklad prostiedi v nékterych rodinach, které nemusi byt pro déti podnétné
a komunikace s rodic¢i maze byt obtizna. Dalsim problémem jsou Skolni asistenti pedagoga, ktefi nemusi
byt dostateéné kompetentni, a proto vedeni asistentury mizZe byt problematické, zejména na druhém
stupni zakladni Skoly. Dale pedagogové casto nemaji dostatek €asu a chybi jim kvalitni vyukové
pomlcky. Také je potfeba zminit financovani Skolniho poradenského pracovisté, které je castecné
nesystémové.

Mezi hrozby bychom urcité chtéli zminit, Ze nékteré rodiny nemusi se skolou vibec spolupracovat,
z ¢ehoz muze vyplynout spoustu problém(. Déle je potfeba zminit nedostatek financ¢nich prostredki
na $kolni asistenty pedagoga a $kolni psychology. Skolnich psychologti a $kolnich specialnich pedagogt
je nedostatek. PPP je prehlcena a jeji funkce nesupluje skolu. Tridy jsou ¢asto preplnéné a pedagogové
jsou pretizeni administrativou a dal$imi Ukoly. Dale je potfeba zminit, Ze je stdle méné kvalifikovanych
pedagogl. CoZ v kombinaci s vysokym poctem Zaku je znacny problém.

Také hrozi Unik Zak( od skute¢ného svéta a pripadnych starosti k virtualni realité a socialnim sitim. Malé
déti nedokaZou virtualni realitu a skutecny svét spravné oddélovat. Socidlné slabé déti mohou byt
vylouceny ze spolecnosti, a to hned z nékolika dlivod(.

vrve

Tabulka €. ..: Hlavni problémy a pficiny v oblasti rozvoje potencialu kazdého zZaka, zejména zaku se
socialnim a jinym znevyhodnénim

Nedostatek ¢asu na pripravu | Velka byrokraticka zatéz, velké pocty Zmenseni poctu zaka ve tridé,

vyuky a nedostatek prostoru
pro individualni pfistup

k jednotlivym zakim a
détem

déti ve tfidach

snizeni byrokratické zatéze
reditell a pedagogl

Nedostatek kvalitnich
Skolnich pedagogli nebo
Skolnich asistentl pedagoga
a dalsich odbornik

Nedostatek provoznich financi,
nesystémova podpora

Zarazeni skolnich specidlnich
pedagogl a skolnich psychologl
do rozpoctovych tabulek
financovani skol

Spatnda komunikace se
zakonnymi zastupci a
odmitavost rodicl i déti

Nedostatek na strané pedagoga i
rodice, rdzné komunikacni styly,
jazykova bariéra, nedlivéra, emoce,
nedostatek informaci

Pravidelnd a oteviena
komunikace, aktivni naslouchani,
respekt, nastaveni spoluprace,
zavedeni prvkd komunitni skoly
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Nedostatek kvalitnich
edukacnich pomicek

Nedostatek financnich prostredkd,
zastaralé ucebni pomucky,
nedostatec¢na podpora z MSMT,
specifické potreby skol

Vyufziti dotacnich programl
k posileni kvalitniho vybaveni skol
a Skolek, vyssi spoluprace mezi
hlavnimi vzdélavacimi subjekty

Velké pocty zakl ve tidach

Nedostatecné financovani skolstvi,
demograficky vyvoj, nedostatek
prostorovych kapacit, zmény ve

vzdélavacim systému

Podpora inkluzivniho vzdélavani,
zvyseni kapacity Skol, zména
systému financovani
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3. SWOT analyza - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiva

Silné stranky Slabé stranky
e Existence a fungujici SPP @ tfidni ucitel - nekompetentnost
e existence projektu MAP e nedostatek Casu pfi praci s tfidnim kolektivem
e existence pfilezitosti pro vyménu zkuSenosti nezdjem nékterych pedagogl
e vzdélani a nadSeni pedagogové l: absence tfidnickych hodin
e motivace k dalSimu rozvoji ® nedostatek provoznich financi
@ zvysSujici se naroky na pedagogy
PrilezZitosti Hrozby
e nesystémové financovani pracovnik( SPP ® nedostate¢na podpora zacinajicich uciteld
e podpora zakovskych parlament( na skolach @ demotivovani zaméstnanci
e sdileni mezigeneracnich zkusenosti a ochota ® syndrom vyhoreni
je pfijimat @ Casova vytizenost
e zavadéni novych metod o zvysujici se primérny vék pedagogl
e vhodné pracovni zazemi, které profesné @ narUst byrokracie
motivuje
e prilezitosti pro vyménu zkusenosti, nabidka
vzdélavani (OP JAK — MAP, Sablony)

Identifikace moznych pFicin problému:

Jednou ze silnych stranek u tématu podpory pedagogickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
podpory managmentu tfidnich kolektivll je zapdleny pedagog. Bez toho, aniz by pedagog své praci
nerozumél a nebyl nadseny, neméla by jeho prace takové dobré vysledky. Nedilnou soucdsti silné
stranky je seberozvoj a vzdélavani. Dale je ve SWOT analyze zminény projekt MAP, ktery napomaha
sdileni mezi jednotlivymi pedagogy. V neposledni fadé mezi silné stranky pat¥i spoluprace mezi SPP a
tfidnim ucitelem.

Mezi pfilezitosti fadime projekty z OP JAK. Dale vhodné pracovni zazemi, které motivuje pedagogy ke
své praci. Z této pfileZitosti taktéz vyplyva chut zavadéni novych metod. Jako pfileZitost jisté bereme
vyménu mezigeneracni zkuSenosti a zejména tyto zkuSenosti pfijimat. Prvnim sezndmenim déti s
demokratickym myslenim, mize byt zfizeni Zakovskych parlamentd na Skolach.

Za slabé stranky povaZujeme nedostatek casu pfi praci s tfidnim kolektivem, s tim také souvisi absence
tfidnickych hodin na skoldch. Ackoliv se zvySuji naroky na pedagogy, je zde nedostatec¢né provozni
financovani.

Ohrozit praci na skole mliZze nemotivovany pedagog. Jinak bude pracovat pedagog, ktery je zapaleny a
nadseny pro svoji praci. Mezi hrozby se taktéz radi zvysujici se prlimérny vék pedagogl a nezajem o
tuto profesi. Nedostatecna podpora zacinajicich uciteld muze vést az k tzv. syndromu vyhofeni.
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Tabulka ¢. ..: Hlavni problémy a p¥iCiny v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivia

Demotivovany pedagog PretiZzenost, nedostatek podpory, Zlepseni pracovnich podminek na
nizka prestiz, nizké platy, negativni Skole, posileni tymové spolupréace
klima ve skole, pocit vyhoreni, ztrata ve sbhorovné, ocenéni, uznani
idedld pedagogl

Zvysujici se primérny vék Nezdajem o profesi pedagoga Atraktivni finan¢ni ohodnoceni,

pedagogl vzhledem k jeji ndrocnosti, nizkym zlepseni pracovnich podminek,

platim, zmény ve spolecnosti, podpora mladych uditel(, zvyseni
zvySovani poZadavku prestiZze profese

Nedostatecnd podpora Chybéjici systematicka podpora, Vytvoreni systematickych

zacinajicich uciteld pretiZzenost stavajicich pedagogl, programU podpory ze strany
specifické potreby zacinajicich ucitell MSMT, zajisténi financovani,

mentor na Skole

Nedostatecné provozni Nizky rozpocet pro MSMT — fizeno Cilenéjsi rozdélovani financni

financovani dle politického zaméreni volebniho prostiedkd, delsi planovani ze

obdobi, nepredvidatelnost strany MSMT

Zvysujici se naroky na Vyssi administrativni zatéz, tlak ze Snizeni administrativni zatéze,

pedagogy strany rodicu zvyseni prestize profese

pedagogickych pracovnik(
s dislednosti na osvétu dilezZitost
a vaznost této profese

Chybi moznost a ¢as na dalsi Nedostatecna nabidka DVVP, VyufZiti potencialu MAP a sablon

vzdélavani a nedostatecna nedostatecna kapacita ke sdileni zkusenosti a dalSiho

spoluprdce mezi kolegy pedagogického sboru vzdélavani

T¥idni ucitel - Chybéjici systematicka podpora Vytvoreni vnitiniho planu

nekompetentnost tfidnickych setkani, spoluprace se

SPP
Nesystémové financovani Nedostatek financnich prostredki Systémové financovani
SPp pracovnik( SPP
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