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Aktualizované SWOT analýzy včetně iden�fikace příčin a návrhů řešení                                   
na území SO ORP BLANSKO 

Ke každé SWOT – 3 analýzy pro tři klíčová témata vypracovaly pracovní skupiny SWOT analýzu, 
s dopomocí ředitelů škol a aktuální situaci. Pracovní skupiny se zaměřily na to, aby každá SWOT 
analýza reflektovala kromě popisu problémů a potřeb také identifikaci a popis příčin daného 
problému. Dále pracovní skupiny aktualizovaly návrhy konkrétních kroků řešení daného 
problému. 

 

1. SWOT analýza - Moderní didak�cké formy vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

Silné stránky Slabé stránky 
• moderní management a nadšení 

pedagogové v rámci MDF 
• pozi�vní mo�vace žáků 
• kvalitní vybavenost škol (digitální 

technologie, IT, výukové pomůcky, aj.) 
• sdílení dobré praxe 
• bezpečné prostředí 
• Existence MAP, MAS, šablon 

 

• nedostatek financí  
• vybavenost škol 
• malá mo�vace, ochota a nezájem pedagogů 
• nedostatek zkušenos� ICT 
• absence spolupráce ZŠ a MŠ na přípravě 

budoucích prvních ročníků 
• nedostatečná finanční gramotnost u dě� 
• neznalost (malé povědomí) moderních 

technologií 
 

 
Příležitos� Hrozby 

• vzdělávání 
• projekty OP JAK (MAP, šablony) 
• sdílení pomůcek 
• sdílení dobré praxe 
• zavádění a podpora nových moderních 

metod 
• vhodné pracovní zázemí, které profesně 

mo�vuje 
• podpora digi. kompetencí 
• přechod od projektů k syst. financování 
• podpořit rozvoj komunikačních schopnos� a 

dovednos� 
 

• zavádění nových subjektů v řízení školství 
• případné ukončení projektu MAP 
• potlačení sociálních kompetencí, 

motorických schopnos� na úkor digitálních 
technologií 

• nárůst dysfunkcí dě� 
• časově a finančně náročné 
• správné využi� AI ve výuce 
 

 

Iden�fikace možných příčin problému: 

Ze SWOT analýzy, na které společně pracovaly pracovní skupiny a ředitelé škol vyplývá následující. 

Většina škol má díky finanční podpoře z MŠMT kvalitní vybavení v rámci IT a digitálních technologií. 
Z tohoto důvodu jsou pedagogové, žáci i vedení škol otevřeni možnos� zavádění nových metod do 
výuky, avšak nedostatečná kvalifikace pedagogů v rámci digitálních technologií samotné pedagogy 
demo�vuje. V tomto případě je nutné zvyšovat vzdělanost.  
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Jedna z možnos�, jak pedagogy naučit novým technologiím je například ve SWOT analýze zmiňovaný 
projekt MAP, kde je možnost sdílení dobré praxe, ale také možnost vzdělávacích programů nejen na 
toto téma. 

Sdílení pomůcek a dobré praxe mezi školami a pedagogy vede k neustálému zlepšování  
a inspiraci. Zavádění a podpora nových moderních metod výuky je důležité pro efek�vní vzdělávání. 
Vhodné pracovní zázemí a bezpečné prostředí, které profesně mo�vuje pedagogy a je základem pro 
jejich spokojenost a kvalitní práci se žáky.  

Ze slabých stránek je především potřeba zmínit to, že nedostatek financí omezuje možnos� škol a může 
vést k nedostatečnému vybavení. Řešením je ak�vní vyhledávání dotačních programů a sponzorů. 
Dále také nedostatečná mo�vace, ochota a nezájem u některých pedagogů mohou brzdit pokrok. 
Nedostatek zkušenos� s ICT u některých pedagogů může vést k neefek�vnímu využívání technologií. Je 
důležité mo�vovat pedagogy, nabízet jim možnos� dalšího vzdělávání a zapojit je do rozhodovacích 
procesů. 

Je důležité se také zaměřit na absenci spolupráce mezi ZŠ a MŠ na přípravě budoucích prvňáčků. Tato 
absence může z�žit dětem přechod do školy. Je důležité organizovat pravidelná setkávání a ak�vity pro 
dě� a pedagogy.  

Velkým problémem je také nedostatečná finanční gramotnost u dě�, který je třeba řešit. Je vhodné 
zařadit do výuky finanční gramotnost a učit dě� základním principům hospodaření s penězi. Zde je také 
potřeba vzdělávat na tuto problema�ku pedagogy, kteří následně svoje znalos� a dovednos� přenáší 
na žáky. 

U hrozeb hrozí, že ukončení projektů, do kterých jsou školy zapojeny, jako je například MAP, může 
ohrozit financování a další rozvoj školy. I časově a finančně náročné projekty mohou být pro školy zátěží. 
Potlačení sociálních kompetencí a motorických schopnos� na úkor digitálních technologií je vážným 
problémem, kterému je třeba čelit a ak�vně jej řešit. Nesprávné využi� AI ve výuce může vést k 
nega�vním dopadům a je třeba mu předcházet. Také je potřeba zmínit, že nárůst dysfunkcí u dě� je 
znepokojující a vyžaduje pozornost a spolupráci s odborníky, kterých je bohužel nedostatek.  

 

Tabulka č. ..: Hlavní problémy a příčiny v oblas� moderních didak�ckých forem vedoucí k rozvoji 
klíčových kompetencí 

Problém Možná příčina Možné řešení 
Nedostatečné vybavení škol Nedostatek financí Řešením je aktivní vyhledávání 

dotačních programů a sponzorů, 
případná lepší komunikace se 

zřizovatelem 
Zvýšení dysfunkcí u dětí 

 
Vliv prostředí, ve kterém dítě vyrůstá, 

stres, trauma a genetické faktory 
Změna prostředí, ve kterém dítě 

vyrůstá, terapie a pomoc školních 
speciálních pedagogů ve výuce 

(navýšení počtu školních 
speciálních pedagogů, kterých je 

nedostatek) 
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Nesprávnost využívání AI 
 

 

Neznalost práce s AI Vzdělávání pedagogů na nové 
technologie a AI s následným 

přenesením zkušeností na žáky 
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2. SWOT analýza - Rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním 

Silné stránky Slabé stránky 
• bezplatný přístup ke vzdělávání 
• cenově dostupné kroužky na školách a 

dostupnost volnočasových organizací 
• podpora asistenta pedagoga 
• bezpečné prostředí školy ve vztahu 

k rodičům 
• existence podpory ŠPP 
• spolupráce mezi pedagogy 
• spolupráce s PPP 
• osobní znalost dě� a jejich potřeb, kde lze 

uplatnit individuální přístup a dobře 
komunikovat s dítětem i rodiči 

• vhodné pracovní prostředí 
• individuální vzdělávání 

• nekompetentnost asistentů pedagoga 
• problema�cké vedení AP – zejména na 2. 

stupni ZŠ 
• nedostatek času  
• potřeba více kvalitních výukových pomůcek 
• nepodnětné prostředí rodiny 
• špatná komunikace se zákonnými zástupci a 

odmítavost rodičů i dě� 
• nesystémové financování pracovníků ŠPP 
• odmítavost ze strany rodičů, dě� 
• nedostatek mo�vace žáků 
 

Příležitos� Hrozby 
• zapojení neziskových organizací a zřizovatelů 

škol 
• propojení formálního a neformálního 

vzdělávání 
• možnost dalšího odborného vzdělávání 
• možnost koučinku, mentoringu 
• zavádění nových metod 
• poradce pro rizikové sociální situace 
• zvyšování kompetencí pedagoga 
• zapojení rodičovské veřejnos� – prvky 

komunitní školy 
• transformace služeb PPP 
• snížení počtu žáků ve třídách 
• podpora ŠPP 

• nespolupracující rodina 
• nejisté financování (školního asistenta 

pedagoga, školního psychologa, aj.) 
• nedostatek školních psychologů 
• velké počty žáků ve třídách 
• přesycenost administra�vou 
• přetěžování dě� / žáků 
• nedostatek kvalifikovaných pedagogů 
• přehlcení PPP 
• únik žáků do virtuální reality, sociálních sí� 
• vyloučení sociálně slabých 
• nízká informační gramotnost 

 
 

 

Iden�fikace možných příčin problému: 

Z tabulky SWOT analýzy vzešly následující poznatky. 

Základní vzdělávání je díky bezplatnému přístupu dostupné pro všechny. Podobně to díky cenově 
dostupným kroužkům pla� i u volnočasového vzdělávání. Dalším velkým přínosem je, že dě� 
s podpůrným opatřením mají ve škole k dispozici školní asistenty pedagoga a všichni žáci se mohou 
spolehnout na podporu školního poradenského pracoviště (ŠPP).  

Škola se také snaží vytvářet vhodné pracovní prostředí pro pedagogy. Protože pedagog, který se v práci 
cí� komfortně a dobře se mu pracuje, přenáší pozi�vní vliv na žáky, kteří se ve škole cí� příjemně a 
v bezpečí. Škola také navzájem spolupracuje s rodiči, pedagogy a pedagogicko-psychologickou 
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poradnou (PPP). Díky tomu znají pedagogové dě� a jejich potřeby, a mohou tak k nim přistupovat 
individuálně. 

Školy se zapojují do spolupráce s neziskovými organizacemi a zřizovateli škol. Je také možné propojit 
formální a neformální vzdělávání a nabídnout pedagogům další odborné vzdělávání. Školy mohou 
zavádět nové metody a poradce pro rizikové sociální situace a zvyšovat kompetence pedagogů. 

Mezi slabé stránky patří například prostředí v některých rodinách, které nemusí být pro dě� podnětné 
a komunikace s rodiči může být ob�žná. Dalším problémem jsou školní asisten� pedagoga, kteří nemusí 
být dostatečně kompetentní, a proto vedení asistentury může být problema�cké, zejména na druhém 
stupni základní školy. Dále pedagogové často nemají dostatek času a chybí jim kvalitní výukové 
pomůcky. Také je potřeba zmínit financování školního poradenského pracoviště, které je částečně 
nesystémové. 
Mezi hrozby bychom určitě chtěli zmínit, že některé rodiny nemusí se školou vůbec spolupracovat, 
z čehož může vyplynout spoustu problémů. Dále je potřeba zmínit nedostatek finančních prostředků 
na školní asistenty pedagoga a školní psychology. Školních psychologů a školních speciálních pedagogů 
je nedostatek. PPP je přehlcena a její funkce nesupluje školu. Třídy jsou často přeplněné a pedagogové 
jsou pře�žení administra�vou a dalšími úkoly. Dále je potřeba zmínit, že je stále méně kvalifikovaných 
pedagogů. Což v kombinaci s vysokým počtem žáků je značný problém. 

Také hrozí únik žáků od skutečného světa a případných staros� k virtuální realitě a sociálním sí�m. Malé 
dě� nedokážou virtuální realitu a skutečný svět správně oddělovat. Sociálně slabé dě� mohou být 
vyloučeny ze společnos�, a to hned z několika důvodů. 

 

Tabulka č. ..: Hlavní problémy a příčiny v oblas� rozvoje potenciálu každého žáka, zejména žáků se 
sociálním a jiným znevýhodněním 

Problém Možná příčina Možné řešení 
Nedostatek času na přípravu 
výuky a nedostatek prostoru 
pro individuální přístup 
k jednotlivým žákům a 
dětem 

•  
•  

Velká byrokratická zátěž, velké počty 
dětí ve třídách 

Zmenšení počtu žáků ve třídě, 
snížení byrokratické zátěže 

ředitelů a pedagogů 

Nedostatek kvalitních 
školních pedagogů nebo 
školních asistentů pedagoga 
a dalších odborníků 

•  
 

Nedostatek provozních financí, 
nesystémová podpora 

Zařazení školních speciálních 
pedagogů a školních psychologů 

do rozpočtových tabulek 
financování škol 

Špatná komunikace se 
zákonnými zástupci a 
odmítavost rodičů i dětí 

•  
 

Nedostatek na straně pedagoga i 
rodiče, různé komunikační styly, 

jazyková bariéra, nedůvěra, emoce, 
nedostatek informací 

Pravidelná a otevřená 
komunikace, aktivní naslouchání, 

respekt, nastavení spolupráce, 
zavedení prvků komunitní školy 
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Nedostatek kvalitních 
edukačních pomůcek 

•  
 

Nedostatek finančních prostředků, 
zastaralé učební pomůcky, 

nedostatečná podpora z MŠMT, 
specifické potřeby škol 

Využití dotačních programů 
k posílení kvalitního vybavení škol 

a školek, vyšší spolupráce mezi 
hlavními vzdělávacími subjekty 

Velké počty žáků ve třídách 
 

Nedostatečné financování školství, 
demografický vývoj, nedostatek 
prostorových kapacit, změny ve 

vzdělávacím systému 

Podpora inkluzivního vzdělávání, 
zvýšení kapacity škol, změna 

systému financování 
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3. SWOT analýza - Podpora pedagogických a didak�ckých kompetencí pracovníků ve 
vzdělávání a podpora managementu třídních kolek�vů 

Silné stránky Slabé stránky 
• Existence a fungující ŠPP 
• existence projektu MAP  
• existence příležitos� pro výměnu zkušenos� 
• vzdělaní a nadšení pedagogové 
• mo�vace k dalšímu rozvoji 

 
 

 

• třídní učitel - nekompetentnost 
• nedostatek času při práci s třídním kolek�vem 
• nezájem některých pedagogů 
• absence třídnických hodin 
• nedostatek provozních financí 
• zvyšující se nároky na pedagogy 

 

Příležitos� Hrozby 
• nesystémové financování pracovníků ŠPP 
• podpora žákovských parlamentů na školách 
• sdílení mezigeneračních zkušenos� a ochota 

je přijímat 
• zavádění nových metod 
• vhodné pracovní zázemí, které profesně 

mo�vuje 
• příležitos� pro výměnu zkušenos�, nabídka 

vzdělávání (OP JAK – MAP, šablony) 
 

• nedostatečná podpora začínajících učitelů 
• demo�vovaní zaměstnanci 
• syndrom vyhoření 
• časová vy�ženost 
• zvyšující se průměrný věk pedagogů 
• nárůst byrokracie 

 

Iden�fikace možných příčin problému: 

Jednou ze silných stránek u tématu podpory pedagogických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a 
podpory managmentu třídních kolek�vů je zapálený pedagog. Bez toho, aniž by pedagog své práci 
nerozuměl a nebyl nadšený, neměla by jeho práce takové dobré výsledky. Nedílnou součás� silné 
stránky je seberozvoj a vzdělávání. Dále je ve SWOT analýze zmíněný projekt MAP, který napomáhá 
sdílení mezi jednotlivými pedagogy. V neposlední řadě mezi silné stránky patří spolupráce mezi ŠPP a 
třídním učitelem.  

Mezi příležitos� řadíme projekty z OP JAK. Dále vhodné pracovní zázemí, které mo�vuje pedagogy ke 
své práci. Z této příležitos� taktéž vyplývá chuť zavádění nových metod. Jako příležitost jistě bereme 
výměnu mezigenerační zkušenos� a zejména tyto zkušenos� přijímat. Prvním seznámením dě� s 
demokra�ckým myšlením, může být zřízení žákovských parlamentů na školách. 

Za slabé stránky považujeme nedostatek času při práci s třídním kolek�vem, s �m také souvisí absence 
třídnických hodin na školách. Ačkoliv se zvyšují nároky na pedagogy, je zde nedostatečné provozní 
financování.  

Ohrozit práci na škole může nemo�vovaný pedagog. Jinak bude pracovat pedagog, který je zapálený a 
nadšený pro svoji práci. Mezi hrozby se taktéž řadí zvyšující se průměrný věk pedagogů a nezájem o 
tuto profesi. Nedostatečná podpora začínajících učitelů může vést až k tzv. syndromu vyhoření. 
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Tabulka č. ..: Hlavní problémy a příčiny v oblas� podpory pedagogických a didak�ckých kompetencí 
pracovníků ve vzdělávání a podpory managementu třídních kolek�vů 

Problém Možná příčina Možné řešení 
Demotivovaný pedagog 

•  
Přetíženost, nedostatek podpory, 
nízká prestiž, nízké platy, negativní 
klima ve škole, pocit vyhoření, ztráta 
ideálů 

Zlepšení pracovních podmínek na 
škole, posílení týmové spolupráce 

ve sborovně, ocenění, uznání 
pedagogů 

Zvyšující se průměrný věk 
pedagogů  

•  
 

Nezájem o profesi pedagoga 
vzhledem k její náročnosti, nízkým 

platům, změny ve společnosti, 
zvyšování požadavků 

Atraktivní finanční ohodnocení, 
zlepšení pracovních podmínek, 

podpora mladých učitelů, zvýšení 
prestiže profese 

Nedostatečná podpora 
začínajících učitelů 

•  
 

Chybějící systematická podpora, 
přetíženost stávajících pedagogů, 

specifické potřeby začínajících učitelů 

Vytvoření systematických 
programů podpory ze strany 
MŠMT, zajištění financování, 

mentor na škole 
Nedostatečné provozní 
financování n 

•  
 

Nízký rozpočet pro MŠMT – řízeno 
dle politického zaměření volebního 

období, nepředvídatelnost 

Cílenější rozdělování finanční 
prostředků, delší plánování ze 

strany MŠMT 

Zvyšující se nároky na 
pedagogy na  

•  
•  
 

Vyšší administrativní zátěž, tlak ze 
strany rodičů 

Snížení administrativní zátěže, 
zvýšení prestiže profese 

pedagogických pracovníků 
s důsledností na osvětu důležitost 

a vážnost této profese 
Chybí možnost a čas na další 
vzdělávání a nedostatečná 
spolupráce mezi kolegy 

Nedostatečná nabídka DVVP, 
nedostatečná kapacita 
pedagogického sboru 

Využití potenciálu MAP a šablon 
ke sdílení zkušeností a dalšího 

vzdělávání 
Třídní učitel - 
nekompetentnost 

Chybějící systematická podpora Vytvoření vnitřního plánu 
třídnických setkání, spolupráce se 

ŠPP 
Nesystémové financování 
ŠPP 

Nedostatek finančních prostředků Systémové financování 
pracovníků ŠPP 

  

   


