N, EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturalni a investicni fondy

¥y * ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO EKOLSTVI,
MLADEZE A TELOWWCHOWY

Zaveérecna evaluacni zprava

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll ORP Blansko

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023078

21.11. 2023, Sloup Zpracovala: Mgr. Jitka Schovancova



LRl EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturalni a investicni fondy

Y * L Operacni program Wyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO ——h
MLADEZE A Ti HOWY

Obsah
1. ManazZerské ShINULE..........ooocuiiiiii ettt e e et e e et e e e e eabeee e 3
2. MeEtOdOIOBIO.......cooeiiiiiiiiieeeee e e e e e 4
N VY [V E- Yol o T 113 =T USSR 6
Otézka €. 1 — Uéelnost: posouzeni dosazeni cilii MAP a postupu v souladu s principy MAP............ 8
1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?................ 9
1. 2. Co v dosaZeni téchto cilli branilo, nebo jim naopak pomahalo? ...................cccoeeeeiiiienens 13
1. 3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?.............................l 14

Otazka €. 2 — Dopady: posouzeni pfinost akéniho planovani aktériim ve spravnim tizemi ORP

BIANSKO......ceiiiiiiitttee et e e e r e e e e e e s ee et e e ee e e e e nrrreeeeaee e e e nrrreeeeeeeeeaann 15
2. 1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Gzemi? ..............cccccoeeeeviiiiiieee e eccceee, 15
2. 2. Co ak¢ni planovani pfFineslo jednotlivym aktérim v zemi? ...............ccoooeviieieiiiiec e, 17
2. 3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP? ................coccvveeeennneen. 18

Otazka €. 3 — UdrZitelnost: posouzeni irovné a kvality zajisténi akéniho planovani v budoucim

OBAODI ...ttt ettt et e e et e e e e e e e e e bet e e e e areeeas 20
3. 1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokraCovat?..............ccccoceeiiviiiiiiiiiiee ettt 20
3. 2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?..............ccooiiiiiiiiiiiiee e e 21
[0 ToT e oY (T =T PSSR 23
o 1o PSSR 24
SEZNAM ZKIAEK .......eeeiiiiii e e e e e e re e e e e e e e anes 25



* N EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVEO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOWWCHOWY

» %%
LS

1. Manazerské shrnuti

Evaluace mistniho akéniho planovani je nedilnou soucasti tohoto procesu. Cilem cinnosti je celkové
vyhodnoceni dopadu mistniho akcéniho planovani v izemi SO ORP Blansko, ktery probihal v ramci
realizace projektd MAP, MAP I, pfipadné MAP lIl. Proces vychazi z Metodiky tvorby mistnich akc¢nich
planl v oblasti vzdélavani — Postupy MAP IlIl; konkrétné se jedna o aktivitu A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani.

Je hodnoceno obdobi mezi lety 2014 aZ 2020 (respektive 2023). Pro evaluaci byla vyuzita smisena
varianta. Metodologie se opirala o analyzu, kvalitni sbér dat a zapojeni cilovych skupin/klicovych
aktéra.

Proces mistniho akéniho planovani zapocal v roce 2016 projektem Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Blansko (MAP). Realizatorem tohoto projektu (stejné jako nasledujicich) byla Mistni akéni skupina
Moravsky kras, z. s. se sidlem ve Sloupu. Tento projekt slouZil k navazani partnerstvi a vytvofil prostor
pro diskusi s nastavenim priorit a cil(l vzdélavani v oblasti. Proces nebyl prerusen; nasledovaly projekty
MAP Il a MAP lll. Mistni ak¢ni planovani bylo finanéné podpofeno z OP VVV.

Do soucasného projektu je zapojeno 57 subjekt( (zakladnich, materskych Skol, zakladnich uméleckych
skol).

Svou &innosti realizaéni tym naplfioval cile projektu MAP III}, které navazuji na cely proces akéniho
planovani v oblasti:

Vytvoreni stabilni platformy pro otevienou komunikaci mezi vSemi aktéry ve vzdélavani s cilem
vytvareni podminek pro to, aby Zdci dosahovali maximdinich vzdéldvacich uspéchd. Stabilni
komunikacni kandl povede k vyssi informovanosti rodicli a verejnosti, snazsimu preddvani dobré
praxe mezi Skolami...

Ucastniky evaluaéniho procesu byli zastupci rGznych cilovych skupin se vztahem ke vzdélavani v SO
ORP Blansko, pro které byly pfipraveny rizné evalua¢ni metody. Pracovalo se také s dokumenty, které
maiji vztah k mistnimu akénimu planovani (SWOT analyzy, plany, strategicky ramec a dalsi).

Obavy aktérd z Uzemi z pocatku procesu akéniho planovani ztratily vyznam; ti zacali chapat daleZitost
a prinos akéniho planovani. Pozitivem celého procesu byla implementacni ¢ast projektu MAP II. Bylo
zrealizovano velké mnozstvi rlznych aktivit. Z vystuput je zfejmé, Ze za dulezité jsou povazovany diskuse
a zamysleni nad akénim planovanim ve vzdélavani, nad situaci v izemi, pojmenovani pfinosu i
prekazek, ale také konkrétni aktivity pro jednotlivé aktéry v izemi. Pfinosem je nastaveni aktivit
spoluprace (naptiklad formou setkavani pracovnich skupin, kulatych stol( jednotlivych aktérd), ochota
vénovat se riznym tématlm. Evaluace, a predevsim také zjisténa ocekavani aktérd, prinesly mimo jiné
podklady pro nastaveni implementacnich aktivit pro dal$i obdobi 2024+ v ramci akénich plan(. Nékteré
z téchto aktivit maji potencial udrZitelnosti v Uzemi, a to i za predpokladu absence naslednych projekt(.

Pfinosem je také vytipovani lidr( z Gzemi pro rGzné oblasti ve vzdélavani, spoluprace s nimi a s dalSimi
odborniky. DulezZitd je spoluprace aktérd v uzemi nad obsahem Strategického ramce MAP, jeho

1 véechny cile popsany v Zadosti o podporu
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investicni ¢asti. Kladem je zjisténi, Ze sledovany proces mistniho akéniho planovani probiha v souladu
s principy MAP. Prekazkou do budoucna by mohla byt nizsi Ucast skol, rodic, verfejnosti na nékterych
aktivitach.

V Uzemi je planovano pokracovat v procesu mistniho akcéniho planovani naslednym projektem.
V pripadé realizace bude realizac¢ni tym projektu i dalsi aktéri pracovat také sriziky a pripadnymi
problémy, které jsou vyzvou do budoucna.

Je potfeba mit na mysli, Ze mistni akéni planovani ve vzdélavani neni uzavieny proces. Je to produkt
spoluprace partnerd v Uzemi, ktery by mél reagovat na ménici se mistni i celostatni podminky ve

e

vzdélavani.

Z evaluacnich zjisténi v izemi vyplynulo nékolik doporuceni, kterym by se proces mistniho akéniho
planovani mél vénovat v nadchazejicim obdobi.

2. Metodologie

Projekt MAP IIl zahdjil ¢innost 1. listopadu 2022. Byl stanoven proces realizace aktivity A2
Evaluace procesu mistniho akcéniho planovani. Pro evaluaci byla vyuZita smiSend varianta; ¢innost
evaludtora s podporou clend realizacniho tymu. Bylo postupovano dle planu evaluace a jeho
jednotlivych bodd.

2.1. Cilové skupiny a proces evaluace

Do procesu evaluace bylo vybrano 5 cilovych skupin; viz tabulka 1. Ty jsou popsany detailnéji v Uvodni
evaluacni zpravé. Realizace evaluacnich aktivit probihala v obdobi leden aZ fijen roku 2023 (s vyjimkou
mésicl Cervenec, srpen).

Tabulka 1 - Oznaceni cilovych skupin

Oznaceni | Cilova skupina

cs1 Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnikd

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
CSs2 sluZeb a v oblasti neformalniho a zadjmového vzdélavani déti a mladeze (NNO), pracovnici organizaci
pUsobicich ve vzdélavani

cs3 Rodice déti a Zakd, vefejnost

,

cs4 Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdéldvani

CS5 Realizaéni tym MAP

Pro evaluaci byly vyuzity rlzné aktivity se zamérenim na jednotlivé cilové skupiny; byl vytvoren jejich
harmonogram vychazejici z akéniho planu pro rok 2023. V procesu evaluace byly u jednotlivych
cilovych skupin zvoleny rizné evaluacni nastroje, probihalo pribéiné vyhodnocovani ziskanych dat
smérované k odpovédim na dané evaluacni otazky, k posouzeni procesu jako celku a k identifikaci
doporuceni.
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Vystupy evaluacnich Setfeni ¢lend pracovnich byly pfifazeny k odpovidajicim cilovym skupinam;
vétsinou se jednalo o cilové skupiny CS 1, CS 2, pfipadné CS 4.

Tabulka 2 zobrazuje pocty zucastnénych osob z cilovych skupin v dotaznikovych Setfenich.

Tabulka 2 — Pocet respondentti v dotaznikovych Setfenich

Rozdané Odevzdané
Cilova skupina - -
Pocet Pocet %
CS 1 | Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnikd 327 209 64
CS 3 | Rodice déti a Zakd, verejnost 364 71 20
cs a Zamvé’str]aljci vefejné spravy a zfizovatell skol pUsobicich ve 15 11 73
vzdélavani

Oslovené cilové skupiny CS 1 a CS 3 jsou dostatecné velké. Cilové skupiné CS 4 méla byt vénovana vétsi
pozornost v pribéhu celého procesu. Odpovédi pedagogickych pracovnikd jsou pfiblizné z poloviny
tvoreny respondenty z materskych a z poloviny ze zakladnich skol.

2.2. Metody v procesu evaluace

Pro evaluaci mistniho akéniho planovani byly ve spolupraci evaluatora a ¢lenl realizaéniho tymu MAP
vyuzity rizné metody a zpUsob jejich vyhodnoceni.

VyuZité evaluacni nastroje pro jednotlivé cilové skupiny:

Dotaznikové Setieni bylo urceno pro jednotlivé cilové skupiny (pedagogiéti pracovnici, vcetné
pracovnikU organizaci plisobicich ve vzdélavani, vedouci pracovnici $kol, vefejnost a rodice déti a zaka)
a jejich vyhodnoceni. Pfi sbéru dat byly vyuZity rlizné akce poradané v ramci aktivit rocnich akcnich
plan(, aktivit Skol. Vysledky dotaznikovych Setfeni byly zpracovany s ohledem na rizné cilové skupiny.
V dotaznicich byly vyuzivany otazky oteviené, polouzaviené i uzaviené.

Z uzavienych otdzek s vybérem z odpovédi bylo zpracovano statistické vyhodnoceni. Tento typ byl
vyuzit napriklad pfi zjistovani ,,ucelnosti” mistniho akéniho planovani.

Otevrené otazky byly vyuZity ke zjistovani nazoru na urcitd témata, napf. ,Jakych aktivit jste se
zucastnil, ve kterych by se mélo pokracovat?”. Tento typ otazky byl tedy vhodné volen pro odpovédi
na otazky tykajici se ,udrzitelnosti“ a ,,dopadu” mistniho akéniho planovani.

Dotaznikové Setfeni bylo smérfovano také na ¢leny pracovnich skupin, zastupce obci/zfizovatele skol.
Cilova skupina CS 3 (rodice déti a Zak(, verejnost) byla oslovena prostrednictvim vedoucich pracovnik
nékterych matefskych a zakladnich skol, pti akcich pro verejnost v SO ORP. Realizac¢ni tym vyuzil pfi
sbéru dat také online dotaznikové Setfeni.

Respondenty otaznikovych Setfeni byli zvoleni Ucastnici rliznych aktivit vroce 2023. Jednalo se
napriklad o:

e oteviena setkani pracovnich skupin,
e neformalni spolecna setkani PP rlizného zaméreni,
e setkani vedoucich pracovnik( zakladnich a materskych skol.
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Soucasti evaluacniho procesu byly individualni rozhovory s vytipovanymi zastupci nékterych cilovych
skupin — vytipovani probéhlo po konzultaci evaluatora se cleny realizacniho tymu MAP Ill, ktefi
rozhovory vedli. Uskutecnilo se 15 rozhovor(; jednalo se o vedouci pracovniky matefskych a zakladnich
Skol, zastupce DDM a dalsi. Rozhovory byly zaméreny na odpovédi na vSechny evaluacni otazky. Byly
také vyuZity pro pfipravu mistnich akcénich plant pro dalsi obdobi.

Focus Group — skupinovy rozhovor byl vyuzit v rdmci rozhovor evaluatora se ¢leny realizacniho tymu
(i se ¢lenkou realizovaného MAP Il). Shrnuti téchto rozhovoru bylo zaznamenano. | kdyZ byla témata
rozhovorl zamérena na vSechny dané evaluacni otazky, byla rozliSovana ucast ¢lent RT v jednotlivych
projektech MAP. Volné, pfipadné fizené diskuse se ¢leny pracovnich skupin se zucastnovali ¢lenové
realiza¢niho tymu. K evaluaci procesu dochazelo pfi vSech jednanich pracovnich skupin. Odpovédi se
tykaly také navrh(i na zlepseni stavu mistniho akéniho planovani, pripravu dalsiho obdobi.

Byla vyuZita také interpretace agregovanych dat (Desk Research) z dotaznikovych Setfeni jednotlivych
cilovych skupin, jejich kvantitativni i kvalitativni analyza.

Jako podklady (zdroje dat) byly vyuzity:

e  Materidly projektu MAP, MAP Il v SO ORP Blansko (projekt, strategicky dokument, strategicky
ramec, evaluacni zpravy a dalsi)

e Dokument Postupy MAP IIl — Metodika tvorby mistnich akcénich plant v oblasti vzdélavani

e Evaluacni dotaznikova Setteni a vystupy z nich (obdobi roku 2023)

e Agregovany popis potteb $kol MAP Il pro ORP Blansko — verze pro ZS, pro MS - 2021

e  Akcni plany pro rok 2023, 2024 a 2025

Pfi zpracovani evaluacnich zjisténi bylo pracovano se vsemi vystupy uvedenych metod.

3. Evaluacni zjisténi

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi od fijna 2016 do listopadu 2023.

Evaluace jako celek vede k zodpovézeni tfi hlavnich otazek stanovenych Metodikou tvorby mistnich
akcnich pland v oblasti vzdélavani — Postupy MAP Illl. Ty, doplnéné podotazkami, sleduji ucelnost,
dopady a udrzitelnost procesu akéniho planovani aktérd ve spravnim tzemi ORP Blansko.

V pribéhu celého evaluacniho Setfeni byla respondentim pokladana otazka vztahujici se k procesu
mistniho akéniho planovani v SO ORP Blansko:

,Zaznamenal jste, Ze se v uzemi uskutecnily projekty zamérené na akcni planovdni v oblasti vzdéldvdni
(MAP)?“

Graf zobrazuje procentudlni pomér odpovédi - informovanost o téchto projektech u jednotlivych
cilovych skupin.
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ZS - VEDOUCI PRACOVNICI

ZS - VYUCUJICi + ASISTENTI
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MS - VYUCUIJICI + ASISTENTI

Pomeér informovanosti o projektech MAP

v uzemi v %

66

® informovani neinformovani

11

Graf 1 — Pomér informovanosti o projektech v tzemi

Z grafu vyplyva, Ze vsichni dotdzani vedouci pracovnici matefskych a zadkladnich skol byli o projektu
informovani. Prostor pro zlepseni vinformovanosti je u cilové skupiny rodic¢e déti a zak(, verejnost.

Jednotlivé pouzité metody a jejich vystupy smérovaly k ziskavani odpovédi na dané otazky. Podil

jednotlivych cilovych skupin na tomto procesu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3 — Ucast cilovych skupin na vystupech pro jednotlivé evaluacni otdzky

Y. Cilové skupiny
Evaluacni otazky
Cs1 cs2 cs3 csa CS5
1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi
podafilo dosahnout hlavniho i diléich cilt X X X X X
MAP?
1. Uéelnost 1.2, Cg v dosazeni techlto cilti branilo, » » "
nebo jim naopak pomahalo?
1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat » »
v souladu s principy MAP?
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani
. . X X X X
v nasem tzemi?
2.2. Co akeéni planovani pfineslo
2. Dopady jednotlivym aktérim v izemi? % % % % %
2.3. Co pftinesla spoluprace s dalSimi
R Yo o X X x
projekty k napliovani cild MAP?
3.1. Jakym zptisobem se v MAP bude
. X X X X
pokracovat?
3. Udriitelnost
3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky? X X X

Dalsi zjisténi jsou v této kapitole usporadana v souladu s jednotlivymi evaluac¢nimi otazkami.
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Otazka €. 1 — Uéelnost: posouzeni dosazeni cilii MAP a postupu v souladu s principy MAP

Hlavnim cilem mistniho akéniho planovani je zlepsSeni kvality vzdélavani v zakladnich a matefskych

Skolach.

Jak hodnotily zlepseni situace v Uzemi za poslednich 10 let v evaluac¢nim Setteni rlizné cilové skupiny

ukazuji nasledujici grafy.

v

Doslo k celkovému zlepsSeni kvality vzdélavani v MS?
pomér odpovédiv %

rodice, vefejnost
zfizovatelé
MS - vedouci pracovnici

MS - vyudujici + asistenti

HMano mne & nemohu posoudit

Graf 2 - Ndzor na kvalitu vzdéldvdni v MS

v

Doslo k celkovému zlepSeni kvality vzdélavani v ZS?
pomér odpovédi v %

rodice, vefejnost

Z8 - vedouci pracovnici

zfizovatele I
23 - vyuéujic + asistenti I

mano mne ®nemohu posoudit

Graf 3 - Ndzor na kvalitu vzdéldvéni v ZS

Naplriovani hlavniho cile je nasledné popsano prostfednictvim dosahovani dilcich cilG.
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1.1. Do jaké miry se v naSem tzemi podafilo dosdahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

1.1.1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim za¢lenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroj ke kvalitnimu Fizeni Skol

Projekt MAP byl zahajen v roce 2016 s cilem zpracovat a realizovat mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani
a vytvorit partnerstvi Skol a dalSich vzdélavacich subjektli, rodici pro spolecné feSeni mistné
specifickych problémU a potreb skol.

Projekt MAP byl ¢lenkou realizacniho tymu v roce 2017 zhodnocen nasledovné:

,Byla provedena analyza, sestaven a nasledné revidovan strategicky ramec, byl sestaven aké¢ni plan a
zasobnik potfebnych aktivit, které byly nasledné schvaleny radou mésta Blanska coby ORP a zfizovateli
Skol. Bylo vytvoreno a schvaleno Memorandum, které je pisemnym vyjadienim ochoty ke spolupraci
v ramci Uzemi. Tyto planované vystupy se nam podafrilo zrealizovat. Podafilo se oslovit a spolupracovat
se vSemi cilovymi skupinami stanovenymi v projektu, coZ povaZzujeme za zasadni Uspéch. Diky podpore
z MAP se podafrilo zrealizovat celou fadu vzdélavacich aktivit, jimiz proslo pfes 330 osob. Ve findle byl
vystupem Mistni akéni plan na skolni rok 2017/2018 obsahujici konkrétni aktivity Skol a aktivity
spoluprace vcetné urceni zdroji a nastaveni odpovédnosti, a popisem procest vedoucich k udrZeni
akcniho planovani v ramci uzemi.”

Projekt MAP IlI, jehoZ soucasti byly také aktivity implementace, navazal na vytvorena partnerstvi,
pfinesl do Uzemi nové aktivity. Béhem realizace mistniho akéniho planovani v obdobi let 2020 a 2021
bylo nutné se vyporadat s novou, neznamou situaci. Jednalo se o obdobi pandemie covid-19, které
s sebou pfineslo fadu zmén. Pfedevsim pro Skoly, ale také pro realizacni tym MAP, jehoz snahou bylo
udrzZet nastaveny smér i ve zménénych (online) podminkach. | tak se podafilo propojit a zapojit dalsi
partnery v Uzemi a vzbudit u nich zadjem o feSené téma. Dikazem je zajem dalSich Skol a neziskovych
organizaci o zapojeni do projektu.

Béhem realizace projektu MAP Il se uskutecnila dvé dotaznikova Setfeni — agregovany popis potieb
Skol na uzemi, ktera nastinila soucasné problémy skol v SO ORP Blansko.

Navazujici projekt MAP llI (Fijen 2022—-listopad 2023) se snazil pracovat se vSemi nastavenymi systémy
akéniho planovani, s informacemi ziskanymi z komunikace uvnitf Gzemi. Zmény v obsazeni realiza¢niho
tymu projektu se mohly zpocatku jevit jako nevyhoda pro proces. Ale neni tomu tak, novému tymu se
postupné podafrilo navazat na jiZz nastavenou spolupraci.

)

V pribéhu realizace projektu MAP 11l se uskutecnily dalsi aktivity podporujici dany dilci cil. Uvadime
napriklad:

e diskuse o moznostech financovani skol,

e diskuse o aktivitach akéniho planovani v ramci pracovnich skupin,

e osobni komunikace ¢len( realizacniho tymu se zastupci jednotlivych skol,

e aktualizace investicnich priorit ve strategickém ramci,

e setkani vedoucich pracovnik( $kol s cilem vénovat se kvalité vzdélavani v MS, v ZS.

Nasledujici grafy predstavuji procentualni pomér odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky, tykajici se
procesu mistniho akéniho planovani.
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Otdzka: Jsou podle vds projekty mistniho akcniho pldnovdni v obdobi od roku 2016 pro aktéry
vzdélavani v uzemi vyhodou?

Jsou podle vas projekty MAP v izemi vyhodou?
odpovédi v %

ctenove ps
28 -vedouct pracownici [
S - vedouei pracovnici [

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hano Ene nemohu posoudit

Graf 4— Ndzor na mistni akéni plénovdni v dzemi

Otdzka: Myslite si, Ze tyto projekty nastavily v oblasti proces akcniho (komunitniho) planovani?

Nastavily projekty v izemi proces planovani?
odpovédi v %

sizovatels - |
28 - vedoud pracownici
M - vedouct pracovnic |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

HMano mne & nemohu posoudit

Graf 5 — Ndzor na nastaveni procesu pldnovdni v uzemi

Z grafli vyplyva, Ze podle 93 % z celkového poctu vsech respondentt je projekt MAP v Uzemi vyhodou
a podle 76 % respondent( projekty MAP nastavily v Uzemi proces planovani.

Pfinosy mistniho akéniho planovani jsou zfejmé a je vhodné v tomto procesu pokracovat. Timto
smérem se vyjadiovali témér vsichni osloveni vedouci pracovnici Skol zakladnich i materskych a
ztizovatelé téchto Skol.
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1.1.2. Sdileni porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Spolecné vzdélavani zohlednuje rizné vzdélavaci potreby zakl scilem podpory jejich studijniho

potencialu. Aspekty tykajici se kvalitniho spole¢ného vzdélavani byly diskutovany na jednani
(i otevienych) pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti.

Z evaluacéniho Setfeni vyplynulo, Ze doslo v poslednich letech celkové v Uizemi ke zlepseni kvality
postoje Skol ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani. Tj. vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
problémy, zdravotné postizenych, nadanych, déti cizinc(.

Doslo k celkovému zlepseni kvality spole¢ného vzdélavani?

pomér odpovédi v %
rodice, vefejnost
zfizovatelé

pedagogové Z§

pedagogové MS

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

HMano Wne nemohu posoudit

Graf 6 - Ndzor na zlepseni kvality spolecného vzdélavdni v tzemi

Z grafu vyplyva, Ze 62 % respondent( je toho ndzoru, Ze v Uzemi doslo ke zlepSeni kvality spole¢ného
vzdélavani déti a zaka.

V pribéhu celého projektového obdobi pracuje v Uzemi pracovni skupina pro rovné prilezitosti, ktera
se pravidelné setkava. Projekt MAP Il pfinesl v ramci pfistupu k rovnym pfileZitostem novy pohled do
Uzemi, ktery je naddale v nasledném projektu rozvijen. Byla navazana uzka spoluprace s Oblastni
pedagogicko-psychologickou poradnou Vyskov, pracovisté Blansko. Vedouci tohoto pracovisté je
soucasné vedouci pracovni skupiny pro rovné prilezitosti a je velkym prinosem pro tuto oblast. Diky
této spolupraci, diky akcim zamérenym na urcité skupiny s cilem pfinosu novych poznatk, informaci,

sdileni zkuSenosti byl v Gzemi nastaven velmi kvalitni proces orientovany pravé na vzdélavani zaku
s rliznymi vzdélavacimi potfebami.

V pribéhu projektu MAP IIl doslo také krozvoji spoluprace vtéto oblasti s MAP Boskovice pfi
kooperaci v organizaci nékterych aktivit (napf. setkani asistentek). Spoluprace vychazi z logického
zakladu — oba spravni obvody spadaji do jednoho celku, byvalého okresu Blansko.

11
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1.1.3. Zavadéni reSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v izemi

Podle analytické zpravy PAQ Research uzemi SO ORP Blansko patfi k uzemim s nizkymi problémy
destabilizujici chudoby, ktera ma silnou souvislost se vzdélavaci nelspésnosti. K aspektim tohoto
hodnoceni se fadi bytova nouze, exekuce rodicl, déti Zijici ve vyloucenych lokalitach. Vzdélavaci
nedspésnost je v Uzemi velmi nizka — sledovanymi atributy je propadani zak( v zakladni skole, absence
a nedokoncdovani zakladniho vzdélavéni. Vice informaci poskytuje celkova analyza Gzemi.?

Aspekty tykajici se kvalitniho spole¢ného vzdélavani, tedy i zavadéni feseni pro sniZzovani nerovnosti,
byly diskutovany na jednani pracovni skupiny pro rovné prilezitosti i na setkani riznych pedagogickych
skupin.

Setfeni na $kolach v roce 2021 bylo mimo jiné vénovano oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani,
kterého se zucastnilo 25 materskych a 18 zakladnich Skol. Sledovany byly rizné aspekty v Uzemi.
U materskych skol se jednalo naptiklad o zameskané hodiny (omluvené i neomluvené) u povinné
predskolni dochazky, o financni naklady rodin na dité v matefskych Skolach, finan¢ni dostupnost
Skolniho stravovani pro déti ze socialné znevyhodnénych rodin, spolupraci skol s OSPOD. Zakladni skoly
byly dotazovany napftiklad na primérné pocty omluvenych a neomluvenych hodin u zak{, odchod zaki
na viceletd gymnazia, ukoncovani skolni dochazky, naklady pro rodice, spolupraci s OSPOD. Specialni
pozornost v obou typech skol byla vénovana poctu déti s podplrnymi opatfenimi a jejich vyuce, poctu
déti — cizincl i mimoradné nadanych déti. Realizacni tym a ¢lenové pracovni skupiny ziskali informace
o spolupracujicich subjektech (PPP, SPC, logoped), aktivitach pred skolni dochazkou i o persondalnim
zabezpeceni péce o déti se specidlné vzdélavacimi problémy. VSechny Gdaje mély vypovidajici hodnotu
o stavu v Uzemi. Jedna se ale o Udaje proménlivé v ¢ase/v obdobi jednotlivych Skolnich let.

Setfeni se nevénovalo situaci s vyukou pfi pandemii covid-19 a s faktorem, ktery negativné ovlivnil
podobu i kvalitu spoleéného vzdélavani, tedy s uzavienim skol a online vyukou. V soucasné dobé neni
jiz tato problematika resena.

Z setfeni vyplynulo, Ze z oslovenych zakladnich skol mélo 11 k dispozici Skolniho specialniho pedagoga,
vétsinou na 5 dni v tydnu na polovi¢ni Uvazek. Specidlni pedagog byl financovan v ramci projektu MAP
Il nebo ze $ablonovych projekttl. Skolniho psychologa mélo dispozici 5 $kol, vétsinou na poloviéni
Uvazek. Skolni psycholog byl ¢asto financovan ze $ablonovych projektd. Na $kolach pracovali také gkolni
asistenti/asistenti pedagoga.

Vysledky dotaznikového Setreni slouZily jako podklad pro pracovni skupinu rovné prilezitosti v obdobi
projektti MAP 11 i MAP Il

V obdobi projektu MAP Il poskytoval podporu Sesti Skoldm na pravidelné bazi sdileny specialni
pedagog. Dalsim Skoldm poskytoval jednorazové konzultace v souvislosti s problematikou inkluze a
ztizeni Skolniho poradenského pracovisté.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti (povinna aktivita vSech tti projektl mistniho akéniho planovani)
béhem své Cinnosti zamérila jednani na feSeni situace spoleéného vzdélavani, ale také na pfipravu

2 Analyza je dostupna na webu https://www.paqgresearch.cz/
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aktivit pro rlizné cilové skupiny. Zajem o aktivity byl vidy velky a jejich kladné hodnoceni se objevuje
ve velkém mnozZstvi odpovédi v evaluacnim dotaznikovém Setreni. Jednalo se napriklad o:

e opakovana setkavani asistentl pedagoga s rliznou tématikou,

e workshopy s riznou tématikou, napf. nadané dité, dité a emoce, atmosféra vztah(l a klima ve
skole,

e kulaty stlll s rGznymi aktéry, napf. setkani poradenskych pracovnikd.

Uskutecnila se také konference pro rovné prilezitosti na téma Cizinci na skolach (MAP ).

Jak jiz bylo zminéno, velkym pfinosem pro tuto oblast je spolupriace s Oblastni pedagogicko-
psychologickou poradnou Vyskov, pracovisté Blansko, a s jeji vedouci (¢lenky PS pro rovné pfileZitosti).

Aktivitou MAP Il s pfesahem do obdobi projektu nasledného jsou Cinnosti spojené s metodickou
pomlckou Klokanliv kufr — souborem didaktickych pomicek uréenych pro materské skoly
k pedagogické diagnostice predskolnich déti. Soucasti byly také workshopy pro zacatecniky i pro
pokrocilé vénuijici se préci s touto pomuckou. Ty se uskutecnily na zakladé zajmu pedagogl v obdobi
obou projektd.

Pro uplnost uvadime citaci z nékterych dotazniku:
Otdzka: Jakd novd aktivita byla na zdkladé poznatkii z akce MAP s détmi ve vasi MS/ZS realizovéna?

e Diagnostika predskolnich déti na zdkladé skoleni, prdce s pomuckou Klokanaiv kufr
e Aktivity Malé technické univerzity
e VyuZivdme pomlcky ziskané z ,Mozkoherny“ projektu MAP |, vyuZivam informaci ze setkdni

Nékteré ze skol v Uzemi vyuZivaji pro podporu spoleéného vzdélavani také dalsi projekty, které tuto

s

moznost nabizi (napf. Sablonové projekty, Doucovani zakd Skol — Narodni plan obnovy).

Vsechny uvedené aktivity pfipravované v rdmci ¢innosti pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti, v ramci
spoluprace skol prinaseji ucastnikiim projektu kromé novych informaci také moznost sdileni zkusenosti
a nabizi feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v izemi.

1. 2. Co v dosazeni téchto cili branilo, nebo jim naopak pomahalo?

Proces mistniho akéniho planovani zapocal v roce 2016. Obavy aktér( z pocatku procesu akéniho
planovani ztratily postupné vyznam; byl pochopen prinos akéniho planovani. Pozitivem celého procesu

s vz

byla implementacni ¢ast projektu MAP Il. Bylo zrealizovano velké mnozZstvi rliznych aktivit.

V pribéhu realizace projektl ve sledovaném obdobi doslo nékolikrat ke zméné v obsazeni realiza¢niho
tymu. Zména nastala také v obsazeni pozice vedouciho projektu — pracovni pomér ukondila Ing. K.
Kucerova, ve vedeni projektu ji v priilbéhu MAP Il vystfidala Mgr. H. Tomanov3, ktera je také ve vedeni
projektu MAP IlIl. Proces mistniho akéniho planovani tyto zmény jako celek nenarusily. Kazda zména
ale pfinesla nastupujicim c¢lenim zcela novy obsah prace, poznatky, ukoly, se kterymi se museli
seznamovat a realiza¢ni tym jako se celek musel s touto situaci vyrovnat.
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Z rozhovoru evaluatora se sou¢asnym realizacnim tymem vyplynulo, Ze toto Uvodni obdobi bylo pro
kazdého z nich velmi obtizné a plné necekanych vyzev. Pfi seznamovanim se s Uzemim jim pomahala
osobni setkani s jednotlivymi aktéry, neformalni setkani se zastupci ostatnich MAPU v Jihomoravském
kraji, pripadné (a to velkou mérou) pomoc ¢len( realizacniho tymu MAP Boskovice.

Postupné se podafilo navazat spolupraci nejen se zakladnimi Skolami, ale také se zastupci DDM Blansko
i s dalSimi aktéry ve vzdélavani. Realizacni tym je si védom toho, Ze pokracovani nastaveného procesu
je nutnou podminkou rozvoje MAP v Gzemi.

Hrozbou ovliviujici druhou polovinu projektu MAP Il byla pandemie covid-19. Tento neocekavany
dopad vnesl do mistniho akéniho planovani a spoluprace v izemi novou situaci, nové vyzvy. Jako
prileZitost pro vSechny cilové skupiny byl rychly rozvoj vyuzivani IT techniky (nejen ve skolach, ale také
pfi komunikaci jednotlivych aktért, pfi organizovani akci). Jako celek je zvladnuti této nové situace
hodnoceno kladné. Negativnim disledkem byla nemozZnost realizace nékterych prezencnich aktivit pro
déti i pedagogy, zmény v akénim planu, nizsi Gcast pedagogl na online seminafich ve srovnani
s prezencnimi.

Dalsi situaci, neocekdvanou, na kterou bylo nutné vramci vzdélavani reagovat, byl ptichod
ukrajinskych déti do materskych a Zakd do zakladnich Skol. Poclty téchto zakl( se v prlbéhu
sledovaného obdobi méni a sSkoly Fesi situaci prabézné.

Ve sledovaném obdobi bylo pracovano se SWOT analyzami vytvorenymi v MAP pro prioritni oblasti
feSené v Uzemi. K aktivitdm v naslednych projektech pattila aktualizace téchto analyz v pracovnich
skupinach. Ukazalo se, Ze dochazi ke zménam v Uzemi; byly ponechany stéle platné silné stranky,
nékteré slabé stranky byly vyresSeny, z nékterych se staly hrozby — dalsi byly identifikovany.
S aktualizovanymi SWOT analyzami pro ¢tenarskou (pre)gramotnost, matematickou (pre)gramotnost
a inkluzni vzdélavani bylo i nadale pracovéano v jednotlivych kli¢ovych aktivitach projektu.?

1. 3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Zhodnoceni této otazky vychazi z celého procesu mistniho akéniho planovani, ktery byl postaven na
zakladnich principech.

Princip spoluprace byl uplatfiovan v celém procesu mistniho akéniho planovani, tedy v obdobi vsech
tfi projektd. Vychazel z ramce komunikace mezi jednotlivymi aktéry nastaveného v projektu MAP.
Viditelny byl zejména v procesu setkavani pracovnich skupin. Nékteré z nich byly organizovany jako
spolecné —tedy pro vice oborovych skupin, jiné jako oteviené; v pripadé zajmu o téma se setkani mohli
zUcastnit dalsi zajemci — neclenové.

Spoluprace byla také nastavena pro rlizné cilové skupiny, pro rizné profesni skupiny — napt. pro
vedouci pracovniky materskych i zakladnich Skol, vychovatelky Skolnich druzin, asistentky.
Dle vyjadreni realizacniho tymu se v pocatcich procesu nepodafilo navazat kvalitni spolupraci

3 Viz dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavéni ORP Blansko Ill — kapitola 3.3 Vychodiska pro strategickou
¢ast —str. 43
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s nékterymi subjekty v Uzemi (napf. neziskovymi organizacemi, stfednimi Skolami, knihovnami).
Postupné ale doslo ke zménam — spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani byla navazana.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest byl respektovan a realizovan. Vychazel i
z komunikacniho planu. Pfistup k informacim pro vefejnost zajistovaly webové stranky realizatora
projektu, webové stranky projektu (vzdelavaniblanensko.cz) a facebookovy profil realizatora projektu.
Materskym a zakladnim Skolam byly zasilany informace o aktivitach. S timto principem souvisi také
princip otevienosti. Uvedena komunikace s cilovymi skupinami zahrnovala informace o aktivitach,
akcich, ale také o projektovych vystupech. V oblasti komunikace s jednotlivymi cilovymi skupinami,
s informovanim verejnosti na webu projektu i pfipadné ve vyuzivani dalSim informacnich kanall je
prostor pro zlepSovani.

Princip SMART ovliviioval proces celého obdobi (2016 az 2023). Byl kladen diraz na popis cild a
realizaci aktivit vztahujicich se k Uzemi. Méfitelnost byla zajiSténa plnénim indikator(. Realizace aktivit
projektd byla diskutovdna predem se ¢leny pracovnich skupin, organizac¢ni struktura vyplyvala ze
zadani projektu. Projekty vychazely z redlnych potfeb Uzemi; této situaci bylo také prizplisobeno
financovani. Terminy setkani, aktivit, tvorby strategickych dokumenta byly vidy pfipravovany predem,
aktéfi o nich byli informovani s predstihem.

Partnerstvi se v procesu rozvijelo postupné. Z evaluacnich zprav z jednotlivych obdobi vyplyva, Ze
dostavalo svou zamyslenou podobu obtiZznéji. Postupné dochazelo kzapojeni zastupcl
obci/zfizovateld nejen do aktualizace planovanych investic ve strategickém ramci, ale také k dalsi
komunikaci nad dokumenty, k Gcasti na aktivitach. Realiza¢ni tym MAP vnima spolupraci ze strany
zfizovatel(l jako podporu spoluprace na linii MAS — skoly — MAP. Zastupci zfizovatel(l jsou také cleny
fidictho vyboru. Veskera Cinnost organizovana v ramci mistniho akéniho planovani je zaloZzena na
dohodé.

Princip udrzZitelnosti je pti pfipravach aktivit jednotlivych akénich pland velmi diilezity. Pldnovany jsou
aktivity, jejichZ udrzitelnost neni zavisla na nerealnych aspektech. Princip udrzitelnosti byl dodrzovan
v projektu MAPII, MAP Il a je planovano jeho dodrzovani také v nasledujicim obdobi.

Z celého procesu mistniho akéniho planovani a jeho evaluace vyplyva, Ze principy byly po celou dobu
napliovany a prispély tak k dosazeni cild MAP.

Otazka €. 2 — Dopady: posouzeni pfinost akéniho planovani aktérim ve spravnim Gzemi
ORP Blansko

2. 1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Proces akéniho planovani nastaveny v obdobi prvniho projektu MAP a projekty nasledné prinesly do
Uzemi fadu pozitivnich zmén. Hlavnim pfinosem je navazani spoluprace v uzemi mezi rlznymi
poskytovateli vzdélavani.

Aktéri ve vzdélavani se setkavali v ramci aktivit rGzného charakteru.
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Obsazeni pracovnich skupin pfispélo k naplnéni cil@ projektu. Cleny pracovnich skupiny byli odbornici
ze skol a jinych organizaci, napt. z knihoven, muzea nebo pedagogicko-psychologické poradny;
zapojeni byli na zakladé dobrovolnosti a odbornosti. Vyborné pracovaly skupiny pro c¢tenarskou
gramotnost a rovné prilezitosti, a to diky aktivité jejich vedoucich. V obdobi MAP Il se podafilo zajistit
fungovani pracovni skupiny ,regiondlni identita“, ktera vznikla s cilem rozvinout spolupraci mezi
regionalnim Muzeem Blanenska a mistnimi Skolami. Vystupem cinnosti pracovni skupiny je vytvoreni
regionalni ucebnice, jeji prirodovédné ¢asti.

K dalSim osvédcenym, v Uzemi cilovymi skupinami dobre pfijimanym aktivitam, pattily vzdélavaci akce,
workshopy, seminare pro pedagogické pracovniky. Ty byly pfinosem pro dané cilové skupiny — viz
otazka 2. 2. Také realizacni tym povazuje setkavani nékterych cilovych skupin za velky Uspéch a
pozitivum. Vramci téchto aktivit, napfiklad se jednalo o setkani asistentek MS a ZS, setkdvani
vedoucich pracovnik( skol, dochazelo ke sdileni zkusenosti, fesSeni problémi v Uzemi, pojmenovani
potreb. Pfinosem je také zvySovani odborné kvalifikace ucastnik( téchto aktivit.

Prostfednictvim aktivit implementace v ramci projektu MAP Il se v izemi uskutecnilo velké mnoZstvi
aktivit zamérenych na cilovou skupinu déti a Z4ci.

s

Pozitivni zménou (pfinosem pro Uzemi) je vytipovani lidrQ z Gzemi pro rGzné oblasti vzdélavani a
spoluprace s nimi. Jejich seznam byl zvefejnén na webu projektu.

s s v

Pravidelnd setkavani prinesla také dalsi zménu, a to postoj k jednotlivym dokumentlim mistniho
akéniho planovani. Prostfednictvim cinnosti pracovnich skupin probihala diskuse nad aktivitami a
rozvojem kompetenci v rliznych oblastech vzdélavani déti a Zaka (napf. rozvoj matematické, ctenarské
gramotnosti, predskolniho vzdélavani, spolecného vzdélavani). Tato pravidelna setkavani by v izemi
bez MAP neprobihala, pfipadné jen v omezeném rozsahu. Bez prispéni aktivit MAP by také neprobihalo

pripominkovani dokumentl obsahujici vize, cile, plany ve vzdélavani v uzemi.

V rdmci Uzemi plsobi Regionalni sdruzeni zakladnich Skol CIRSIUM s presahem do dalSich spravnich

obvodu. Organizuje spolecné aktivity uréené skolam, pedagoglim, zak{im. V ramci implementace byly

tyto aktivity podporovany. Doslo k navazani spoluprace clent RT stimto sdruZenim, k podpore
spolecnych aktivit Skol.

V ramci aktivit MAP byl vytvofen seznam investi¢nich zamér( v oblasti predskolniho a zakladniho
vzdélavani, se kterym je prlibézné v celém obdobi pracovano a dochazi k aktualizaci zaméru. Prehledna
identifikace potieb, a tak podporena spoluprace se zfizovateli Skol, patfi ke zméné podporené cinnosti
mistniho akéniho planovani v uzemi.

Obdobi projektu MAP l1ll a stim souvisejici ¢astecné zmény v obsazeni realizacniho tymu pfinesly
novinku (zménu), kterd se tykala nastaveni spoluprace s MAP Boskovice. Projevila se nejen spolupraci
¢lent realiza¢niho tymu (podpora znalostnich kapacit novych ¢lent v SO ORP Blansko), ale také
kooperaci pfi organizaci nékterych aktivit (napr. setkani vedoucich pracovnik(). Spoluprace vychazi
z logického zakladu — oba spravni obvody spadaji do jednoho celku, byvalého spravniho celku okres
Blansko.

s Ve 77

S procesem mistniho akcéniho planovani prichazi do uzemi také vétsi informovanost o Skolstvi
v regionu, o rliznych aktivitach. | kdyz zména k lepSimu oproti pocatku procesu mistniho akéniho

planovani nastala, stéle existuje prostor ke zlepseni.
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2. 2. Co akéni planovani pFineslo jednotlivym aktériim v izemi?

Pfinosy a zmény popsané votazce 2.1. je moziné fesSit z pohledu jednotlivych aktér(, zjejich
konkrétnich odpovédi v evaluac¢nim Setreni.

P¥i hodnoceni pfinosu pro CS 1 (pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovniki) je mozné také
vyuzit model — uskutecnénd aktivita/sada aktivit a pfinos pro jednotlivé cilové skupiny. V tomto
pfipadé se bude jednat predevsim o aktivity projektu MAP Il, jehoZ soucasti byly aktivity implementace.
Vycet by mohl byt velmi obsahly. Pro pfiklad uvadime:

e Programy zamérené na EVVO a polytechniku — sSlo o jednu z nejvyuzivanéjsich aktivit v projektu
MAP I, a to jak matefskymi, tak zakladnimi Skolami. Oblibené byly aktivity Malé technické
univerzity nebo vzdélavaci programy na Lipce (Skolské zafizeni pro enviromentalni vzdélani).

o Pfinos v projektu pro nasledujici cilové skupiny: pedagogicti pracovnici (véetné vedoucich
pracovniku), déti a Zaci — v€etné jejich rodica.

e Velky zadjem byl o metodickou pomucku Klokantv kufr — soubor didaktickych pomucek uréenych
pro materské skoly k pedagogické diagnostice predskolnich déti. Soucasti byly také workshopy pro
zacatecniky i pro pokrocilé vénujici se praci s touto pomuckou. Ty se uskutecnily na zakladé zajmu
pedagogU.

o Pfinos v projektu pro nasledujici cilové skupiny: pedagogicti pracovnici (véetné vedoucich
pracovnikd). Z evaluacnich dotaznik( vyplyva velky pfinos této pomducky/aktivity pro
jednotlivé pedagogy/materské skoly.

Pro uplnost uvadime citaci z evaluac¢nich dotaznikl — priklady odpovédi na otazku ,Jakd novd aktivita
z akce MAP byla s détmi realizovdna u vds ve Skolce/skole?”

e  ProZitkové uceni v prirodé, vylet do Moravského krasu
e Beseda s ilustrdatorem

e Stezka sneka Krasika

e Vyukové programy

e VyuZiti Klokanova kufru pro diagnostiku

e Aktivity do tridnickych hodin

e Hodiny anglického jazyka s rodilym mluvcim

e Prdce s regiondlini ucebnici

Shrnujici komentar pro pfinos projektu pro CS 1 (pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnika):
Pfinosem procesu MAP bylo:

e seznameni s novymi metodami, pomUckami,

e rozsiteni moznosti pro osobni rozvoj, pfiklady dobré praxe pro praci,
e nové znalosti do vyuky, zajimavé informace z rliznych obord,

e spoluprace s jinymi Skolami a sdileni zkusenosti,

e zapojeni do konkrétnich aktivit (osobné, s détmi/zaky),

e podpora asistentd na skolach.
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V prlbéhu MAP byly vydefinovdny aktivity implementace, které se ukazaly jako pfinosné pro déti
v materskych Skolach a Zaky $kol zakladnich. O jejich pfinosu svédci zajem pedagogl o jejich zafazeni
do nasledného projektu (napf. aktivity Malé technické univerzity, projekty pro predskolaky v Domé
prirody Moravského krasu, lesni pedagogika, besedy se spisovateli a dalSimi zajimavymi osobnostmi,
soutéze pro zaky riizného charakteru).

Ptinos pro CS rodice je spatfovan prenesené pres jejich déti v materskych a zdkladnich Skolach. V rdmci
projektu MAP Il byly aktivity pro rodice organizovany pod aktivitou KA 2.14 Podpora znalostnich
kapacit, workshopy srodi¢i. | presto povédomi rodi¢i/verejnosti o projektech mistniho akéniho
planovani v tzemi neni velké (pouze pfiblizné jedna tretina respondent(l z fad rodi¢li odpovédéla
v evaluaénim Setfeni, Ze zaznamenala tyto projekty). Je potfeba se na tuto skupinu zaméfit
v nasledném projektu, aby bylo mozné hodnotit pfinos. Aktéfi dotaznikového Setfeni z této cilové
skupiny spiSe uvadéli sva ocekavani.

Ptijemce podpory z projektu MAP, tedy MAS Moravsky kras, z.s., ziskal nové zkusenosti s administraci
projektu, ktery se vénuje vzdélavani a spolupraci subjektl v této oblasti, s fizenim projektu. Coz lze
povaZovat za prinos. BohuZel administrace a fizeni projektu bylo doprovazeno také negativy, mezi
které lze radit narlst povinné administrativni zatéze, zmény v povinnych aktivitach v jednotlivych
projektech ze strany RO. Praci realiza¢niho tymu jako celku také zatézovaly zmény v jeho obsazeni.

2. 3. Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Dalsi projekty realizované zakladnimi i materskymi Skolami pfinesly mnoho pozitivniho, jak pro
jednotlivé Skoly, tak pro napliovani cil MAP v Uzemi. Vedouci pracovnici skol uvadi jako pfinosy
napriklad zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu, ziskani finan¢nich prostfedkd pro zkvalitnéni
prostfedi pro individualni praci sdétmi ve Skolkach, pro inovativni vzdélavani zakd, zlepseni
materialniho vybaveni, a s tim souvisejici nové vyukové moznosti ve Skolach zakladnich.

V obdobi od roku 2016 byly na skolach (zakladnich i materskych) realizovany Sablonové projekty.
Jednalo se o projekty Sablony, Sablony Il a lIl. Nékteré $koly v roce 2023 jiz zaz4daly také o podporu
z projektu OP JAK Sablony I. Zakladni i mateiské $koly vyuzivaly jak $ablony persondlni podpory, tak
Sablony pro osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovniki ve vzdélavani, pro inovativni vzdélavani
déti a 7akd, i zdjmového vzdélavani a spolupraci s rodi¢i. Ucast v téchto projektech prindsi gkoldm
moznost doplnéni pedagogického sboru, moznost organizace aktivit. Proto prinosy pro jednotlivé Skoly
jsou neoddiskutovatelné — vedouci pracovnici Skol uvadéji jako pozitivum napfiklad také financovani
projektovych dnid na skolach, vzdélavani pedagogickych pracovnik(, podporu ¢innosti specidlniho
pedagoga na skole, zkvalitnéni prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi problémy.

Skoly se v pribéhu sledovaného obdobi zapojovaly do dalsich projekti s pfesahem do aktivit mistniho
akéniho planovani. Do projektl se zapojuji jak skoly uplné, tak malottidni. Jednalo se naptiklad
o projekty:

e Doucovani zakl skol — Narodni plan obnovy,
e Digitalizujeme Skolu — Narodni plan obnovy,
e Prevence digitalni propasti — Narodni plan obnovy,
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e Erasmus+,
e Mléko do skol, Obédy pro déti a dalsi.

Skoly vyuzivaji dalsi finan¢ni zdroje, napfiklad pro renovaci $kol, zafazeni ekologickych témat do vyuky,
podporu uplatnéni rodi¢l na trhu prace.

Do projekt( se zapojuji také dalsi vzdélavaci organizace v oblasti, napfiklad Dim déti a mladeze
Blansko. Mistni akéni skupina Moravsky kras realizuje spolecné s partnery projekt Podpora
komunitniho Zivota a potfebnych sluzeb na izemi MAS. K aktivitdm projektu patfi také podpora rodiny
potykajici se s psychickymi problémy, komunitni venkovské tabory.

Projekt Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a feditel(l (SYPO) nabizel inspiraci, informace a
zkugenosti ucitelim riizného zaméreni, vedoucim pracovnikdim $kol. Naptiklad ZS Jedovnice se zapojila
do vybranych aktivit tohoto projektu, jednotlivi pedagogové $koly se zapojili do ¢innosti kabinetd. Skola
byla rovnéz vybrana k pokusnému ovéfovani metod vyuky na 2. stupni ZS s ndzvem ,,Promény vyuky
déjin 20. stoleti na éeskych zakladnich $kolach”, které realizovalo MSMT CR.

Do projektu SYPO byli zapojeni také dal$i zastupci $kol z Gzemi — MateFska $kola Blansko, Udolni 8 méla
svého zastupce v kabinetu ,,Pfedskolni a prvostupnové vzdélavani“.

| kdyZ jsou projekty, kterych se aktéfi zucastnuji, cilené na jednotlivé vzdélavaci subjekty, mohou mit
vliv i na ostatni v Uzemi (napfiklad sdileni a prenos zkusenosti, informaci).

Projektovd manaZerka MAP i dalsi ¢lenové realizacniho tymu se pravidelné ucastnili informacnich
setkani v ramci projekt(:

e |Ps Strategické fizeni a planovani ve skolach a v Uzemi — jedna se o projekt, ktery se soustredil
na materské a zakladni Skoly s potencidlem rozvoje v oblasti strategického fizeni
a planovani (2016-2022)

e Projekt Implementace KAP Jihomoravského kraje 1l (1. 9. 2020-31. 8. 2023)

Clenové realizaéniho tymu zprosttedkovavali $koldm informace o aktivitach téchto projekt(i v rozsahu,
ktery byl realizatory projektd umoznén.

V obdobi do 30. 11. 2028, v pribéhu projektu Podpora kurikularni prace skol, je v ramci mistniho
akéniho planovani poéitano se spolupraci s realizatorem projektu (NP1 CR) i s realizatory sousednich
mistnich akénich pland. Cilem bude prispét k naplnéni Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+, jejimZ cilem je ,modernizovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali v dynamickém a
neustale se ménicim svété 21. stoleti”. O vSech téchto jednanich bude realiza¢ni tym informovat aktéry
v Uzemi. V soucasné dobé jsou pripravovana spolecna jednani na krajské urovni.
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Otazka €. 3 — Udrzitelnost: posouzeni urovné a kvality zajisténi akéniho planovani
v budoucim obdobi

3. 1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

Proces mistniho akéniho planovani byl nastaven v izemi v roce 2016. Nasledné projekty se snazily dale
rozvijet spolupraci mezi aktéry vzdélavani. Projekt MAP lll, soucasny projekt, bude ukoncen k 30. 11.
2023. V Uzemi je planovano pokracovani v realizaci podpory spolecného planovani a spoluprace
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani. Mistni akéni skupina (MAS) Moravsky kras podala
v Fijnu 2023 Zadost o projekt nasledny do vyzvy Akcni planovani v izemi— MAP z operacniho programu
Jan Amos Komensky. Je pocitano se zahajenim projektu k 1. 12. 2023. Jedna se o projekt dvoulety,
jehoz obsahem budou také aktivity implementace. Obsah Zadosti byl pfipravovan v soucinnosti
s pracovnimi skupinami souc¢asného projektu. Aktivity implementace vychazeji z potreb jednotlivych
cilovych skupin v izemi; byly vyuZity také vystupy evaluacniho Setreni.

Realizacni tym pfipadného nasledného projektu bude pripravovat aktivity v souladu s odsouhlasenymi
akénimi plany 2024, 2025* a s pfinosem pro jednotlivé cilové skupiny. Z evalua&nich Setfeni vedoucich
pracovnikl zakladnich a materskych skol vyplynul zdjem o Ucast v nasledném projektu, evaluacni
dotazniky potvrdily zajem pedagogl o pripravované aktivity. Vycet aktivit je pomérné rozsahly a byl
jednim z pokladi pro pripravu aktivit implementace v nasledném projektu.

Je vSak nutné v nasledném obdobi pfi organizaci aktivit vzit na zfetel uvedena rizika mistniho akéniho
planovani, neopomijet motivaci jednotlivych cilovych skupin a pfedevsim propagaci v Uzemi.

V pripadé zamitnuti Zadosti fidicim organem dojde k opétovnému vyhodnoceni situace ve vzdélavani
a jednotlivych akénich pland relevantnimi aktéry. Nékteré aktivity s pfinosem pro aktéry budou mit
potencial v Uzemi i nadéle — financované mohou byt pomoci mistnich zdrojd, pfipadné pomoci podpory
jinych projekt(. Bude tedy nutné tyto aktivity pripadné identifikovat a pfipravit plan jejich dalsiho
planovani a rozvoje. Na setkani aktérl v Gzemi by pak také mélo dojit ke zhodnoceni situace vzhledem
k tém ¢innostem, ve kterych nebude mozZné pokracovat. Také bude nutné resit, jakym zplsobem bude
nahrazena jejich absence, pfipadné prinos pro vzdélavani v Gzemi.

V pribéhu sledovaného obdobi se ukazalo nékolik aktivit, které by chtéli jednotlivi aktéfi v izemi
zachovat i pfi absenci nasledného projektu. Stejny vystup maji také dotaznikova Setreni.

Z evaluacniho Setfeni matefskych skol vyplynuly nasledujici aktivity:

e vzdélavani pedagogl a asistentl materskych skol na rizna témata,

e spoluprace s ostatnimi subjekty v izemi, sdileni zkusenosti a dobré praxe mezi Skolkami,

e aktivity pro déti zamérené na rizné oblasti (logické mysleni, lesni pedagogika, preventivni
programy o zdravi s pohybem, seznamovani s mistnimi tradicemi),

e digitalizace, Mala technicka univerzita,

e Krasikovo kralovstvi,

4 Aktivity akéniho planu pro rok 2024 jsou souéasti pFilohy &. 1

20



* N EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investicni fondy

e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINSTERSTVO ExoLsTvI,
MLADEZE A TELOWGHOWY

» %%
LS

e aktivity zamérené na Uzemi, ve kterém Zijeme (seznamovani s mistnimi tradicemi, projekty
pro predskolaky v Domé prirody v Moravském krasu),

e aktivity podpory ze strany PPP a SPU,

e pomoc pri ¢erpani dotaci pro organizace a dalsi.

Naméty ze Setfeni v rdmci zakladnich skol:

e dlouhodobé vzdélavani pedagog(,

e spoluprace mezi Skolami, pedagogy,

e programy prevence pro zaky,

e  aktivity Skol sdruZzeni CIRSIUM,

e inovativni formy vzdélavani pro zaky, zejména v oblasti EVVO,
o vzdélavani rodica.

U vétsiny aktivit se ale nejednd o aktivity bez financ¢niho prispévku, proto by bylo nutné zajistit jejich
zdroj.

Jako udrZitelnou se jevi pokracujici spoluprace skol v ramci Regionalniho sdruzeni zakladnich $kol
CIRSIUM s vice neZ dvacetiletou tradici.

Evaluaéni Setfeni poskytla také zasobnik aktivit, o které je v uzemi velky zajem (objevovaly se
opakované u rtiznych cilovych skupin, jak pedagogickych pracovnik(, tak rodi¢i a vefejnosti). Proto je
doporucovano s touto databazi pracovat i v nasledném obdobi, konzultovat s jednotlivymi aktéry.
Jedna se napfiklad o:

e podporu logopedické prevence (sdileny logoped do matefskych a zakladnich skol),
e vyjezdni zasedani pro pedagogy, vedouci pracovniky skol,

e koucink pro pedagogy, programy DVPP, vzdélavani pedagog(i v regiondlni tématice,
e programy pro zaky zamérené na ekologii, na finan¢ni gramotnost,

e aktivity zaméFené na spolupraci MS, ZS, SS — propojeni vzajemnych kompetenci,

e vyjezdni vyukové programy pro zaky, besedy se spisovateli,

e preventivni programy pro zaky i jejich rodice.

Financni, lidské a organizacni zdroje se proto ukazuji jako zakladni pro fungovani mistniho akéniho
planovani v izemi.

3. 2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

PFi posuzovani udrzitelnosti mistniho akéniho planovani je nutny pohled z nékolika stran. Jedna se
o finanéni podminky, oblast lidskych zdrojli, organiza¢ni podminky partnerstvi v izemi. Nemalou roli
hraje také podpora verejnosti a dalSich zainteresovanych skupin. Priibéh ve sledovaném obdobi ukazal,
Ze je nutné pocitat s necekanymi udalostmi a vlivy. Proto, aby byl plan realisticky, musi byt také
schopny reagovat na tyto vnéjsi vlivy.
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Shrnuti rizik popisuje projekt MAP Ill. Jedna se o nasledujici:

e riziko administrativnich kapacit skol (zatiZzeni Skol povede k nechuti zapojit se do projektu,
podilet se na zpracovani vystupl projektu),

e riziko financ¢ni kapacity Zadatele, spolupracujicich subjektd,

e riziko nizké motivace aktér( v Uzemi (projekt je zaméren primarné na motivaci skol — hrozi jeji
ztrata po delsi obdobi, nizké zapojeni jinych aktéra),

e riziko vytiZzenosti vzdélavacich lidr( zapojenych do aktivit MAP (ucitelé lidfi jsou casto vytiZzeni
vlastni praci, nadto zapojenim do dalsich projektt),

e riziko ziskavani a zapojeni cilovych skupin (klicové skupiny se do projektu nezapoji, nebo jen
okrajové, a akcni plan tak nebude reflektovat skutecné potreby uzemi),

e riziko neplnéni harmonogramu aktivit (aktivity nebudou probihat podle navrzeného
harmonogramu z riznych davoda),

e zmény v dokumentech vyzvy ze strany fidiciho organu (zmény ve vyzvé, které by nebyly
reflektovany realizacnim tymem by mohly mit za nasledek nenaplnéni vystup(l projektu).

Administrativni tym projektu v prlibéhu projektu minimalizoval tato rizika. Pfesto néktera z nich
mohou rezonovat i v nasledujicim obdobi. Proto je nutné se jim vénovat. Jedna se predevsim o ukol
realizatora projektu, jeho realiza¢niho tymu, pracovnich skupin, fidiciho vyboru MAP i dalSich aktér(
v Uzemi.

Otéazka udrzitelnosti byla fesena jak se Cleny realizaéniho tymu, tak se odpovéd na ni objevovala
v rozhovorech s aktéry, v evaluacnich Setfenich. Respondenti dotaznikovych Setfeni vétsSinou na otazku
neodpovidali, pfipadné se jednalo o odpovéd',nevim“.

Nékteri respondenti evaluacniho Setreni, vétSinou vedouci pracovnici Skol, uvadéji konkrétni rizika,
pripominky planovaného procesu; napriklad nedostatecnou informovanost Skol, Uzemi o aktivitach,
financni riziko (v pripadé, Ze nebude mozné financovani z projektu, bude to velka Skoda pro rozvoj
regionu, i v ndvaznosti na CIRSIUM).

Reakce clen( realizaéniho tymu projektu se zakladala na shodé, ktera je shrnuta ve vyjadreni
finan¢niho manazera:

,Myslim, Ze akéni plany pro MAP |V realistické jsou. Pokud nebudou nasledné projekty, pak nebude
nase podpora skol (mimo jiné financni) a komunikace mezi Skolami se postupné muze utlumit.

Presto véfim, Ze zavedené aktivity CIRSIA neskonci, a komunikace mezi fediteli tak bude pokracovat.
Zda je situace v budoucnu udrzitelna nemohu posoudit. SpiSe se obavam, Zze zamér fidicich organl
zfidit nové ,organizace v regionech”, které budou nahrazovat projekty MAP, nebude realizovatelny
(mimo jiné z financ¢nich dvoda).”
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Doporuceni

V kapitole shrnujeme doporuceni ziskana z celkového hodnoceni procesu mistniho akéniho planovani

v SO ORP Blansko. Vychazi z evaluacnich zjisténi a z vyhodnoceni analyzy uzemi. Cilem je navrhnout

konkrétni doporuceni, ktera povedou ke zkvalitnéni procesu:

10.

11.

12.

Propagovat mistni akcéni planovani v izemi a jeho aktivity

Podpofit zapojeni zakladnich a matefskych skol do planovanych aktivit v Uzemi v rdmci AP 2024,
2025

Snazit se zapojit dalsi osoby (lidry) do aktivni spoluprace v mistnim akénim planovani

Nadale se vénovat rozvoji spoluprace sdalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM)

Navazat na jiZz nastavenou kvalitni podporu rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani

V oblasti komunikace s jednotlivymi cilovymi skupinami a pro informovani verejnosti vice vyuzivat
web projektu, pfipadné dalsi informacni kanaly

I nadale zjistovat potfeby v izemi, vénovat pozornost vystuplim ze SWOT analyz, sestavit databazi
navrha aktivit pro nasledna obdobi z evaluacnich setreni jednotlivych cilovych skupin a s témito
zjisténimi pracovat

Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zajmu aktér( zarazovat aktivity zamérené na
nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentalni vychové

Pfendset do Uzemi duleZité informace — rlznym cilovym skupindam na rlGzna témata (projekty,
financovani, aj.)

Podpofit udrzitelnost procesu mistniho akéniho planovani (vyporadani se s riziky, podpofit stalost
realiza¢niho tymu, zapojeni relevantnich aktér( s co nejsirsi podporou)

Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosazené cile, hledat dalsi moZnosti pro rozvoj mistniho akéniho
planovani
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5.

Prilohy

Priloha ¢. 1

N, EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturalni a investicni fondy

¥y * ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO EKOLSTVI,
MLADEZE A TELOWWCHOWY

Aktivity akéniho planu MAP IV ORP Blansko pro obdobi 2024

Nazev Cil aktivity
Zvyseni ¢tendrské gramotnosti, rozvoj slovni zasoby, vyssi
1 | Podpora ¢tenarské gramotnosti | kreativita déti, zvySeni informovanosti o aktualnich kniznich
titulech
) Podpora rovnych prileZitosti ve Podpora nadanych, cizojazyénych déti a se specidlnimi
vzdélavani vzdélavacimi potfebami
3 Ekologické vzdélavani Podpora enviromentalni vychovy
4 Pfiméstsky tabor Podpora socialné znevyhodnénych pecujicich osob
Podpora medidlni a polytechnické gramotnosti. Podpora
5 MTUNI P polyrechnicke gra P
podnikavosti u déti.
6 Technické Skolky Rozvoj manudlni zruénosti a technické dovednosti u 2aka MS
7 Nova informatika na skolach Zvyseni digitalnich kompetenci 7aka Z5
8 Podpora finan¢ni gramotnosti Zvyseni finanéni gramotnosti ZakU a rozvoj pedagogt
9 Preventivni programy Prevence socialné patologickych jevd v uzemf
10 Wellbeing Rozvoj profesnich a osobnostnich kompetenci pedagogt
1 Vzdélavani a setkavani Podpora odbornych kapacit $kol, rozifeni manazerské
pedagogickych pracovniki dovednosti, sdileni zkusenosti a dobré praxe
12 Spolecné akce skol Podpora spoluprace $kol
13 Regionalni ucebnice Podpora mistné zakotveného uceni
14 Spoluprace s dalsimi aktéry v Sitovani aktérd, zapojeni zfizovateld a podpora zajmového a
oblasti vzdélavani neformalniho vzdélavani
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6. Seznam zkratek

AP — akéni plan

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

CIRSIUM - regionalni sdruzeni zakladnich skol okresu Blansko

CG — ¢tenéiskd gramotnost

DDM — dim déti a mladeze

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

EVVO — environmentalni vzdélavani,

KAP — krajsky ak¢ni plan

vychova a osvéta

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE OICHOWT

MAP — mistni akéni plan, zde uvaZzovan projekt realizovany v SO ORP Blansko v obdobi Unor 2016 azZ

¢ervenec 2017

MAP Il — projekt mistni ak¢ni plan Il — obdobi 2018-2021

MARP Il — projekt mistni akéni plan Il

| — obdobi 2022-2023

MAP IV — projekt mistniho akéniho planovani — pripadné zahajen 1. 12. 2023

MAS — mistni akéni skupina
MG — matematicka gramotnost

MS — materska $kola

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

OSPOD - organ socialné-pravni ochrany déti

PP — pedagogicky pracovnik

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

RVP — ramcové vzdélavaci program
RO — fidici organ

RV — fidici vybor

SO ORP - spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti

SPC — specialné pedagogické centrum

SS — stfedni 8kola
SVP — specidlni vzdélavaci problémy

Z8 — zékladni $kola
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