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1. Úvod
Místní akční plán rozvoje vzdělávání pro ORP Blansko je prioritně zaměřen na rozvoj kvalitního 
a inkluzivního vzdělávání dětí a žáků do 15 let. Zahrnuje oblast předškolního, základního a základního uměleckého vzdělávání, zájmového vzdělávání a neformálního vzdělávání.
Hlavním přínosem realizace projektu MAP IV je budování a rozvoj udržitelného systému komunikace 
a fundraisingu mezi aktéry, kteří ovlivňují vzdělávání v daném území.
Tento dokument byl zpracován v rámci projektu MAP ORP Blansko - IV. projekt jako součást klíčové aktivity Rozvoj a aktualizace MAP. Popisuje rozdělení rolí mezi odborným a administrativním týmem – realizačním týmem, řídícím výborem, pracovními skupinami a dalšími pozicemi zřízenými v rámci projektu.

2. Organizační struktura MAP
Hlavním orgánem Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání ve spádovém obvodu obce s rozšířenou působností Blansko je Řídicí výbor, jehož činnost administrativně podporuje a organizačně zajišťuje realizační tým. Dále byly ustaveny tři pracovní skupiny. V jednotlivých kapitolách jsou blíže specifikovány povinnosti jednotlivých složek organizačních struktur a jejich odpovědnost. Dále jsou zde popsány komunikační toky mezi jednotlivými pracovními orgány.
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3.  Řídící výbor
Hlavním orgánem v rámci projektu je řídicí výbor. Role a činnost ŘV je přímo spjata s procesem plánování, tvorbou, připomínkování a schvalování MAP. Jeho složení reprezentativně odpovídá složení partnerství MAP, je tvořen zástupci klíčových aktérů v oblasti vzdělávání pro ORP Blansko tak, aby toto složení bylo v souladu s Postupy MAP.
Seznam členů ŘV je pravidelně aktualizován. ŘV je otevřen dalším členům, přijímání dalších členů stejně jako jejich vystoupení z ŘV, a další činnost ŘV se řídí schváleným Statutem a Jednacím řádem. Řídící výbor se schází minimálně 1 x ročně.
Řídící výbor je především platformou:
· kde se odehrává spolupráce všech relevantních aktérů ve vzdělávání na daném území
· která je hlavním představitelem MAP, projednává podklady zaslané RT v souvislosti s realizací a evaluací aktivit MAP
· zprostředkovává přenos informací v území
· schvaluje strategický rámec MAP
















Složení Řídícího výboru
	 
	jméno
	instituce

	školy
	 
	 

	1
	RNDr. Petr Lukáš
	ZŠ a MŠ Křtiny

	2
	Mgr. Karel Hasoň
	ZŠ a MŠ Ostrov

	3
	Mgr. Jarmila Baletková
	ZŠ Nad Čertovkou

	4
	Mr. Lenka Klaibová
	ZŠ Rudice

	5
	Mgr. Josef Škvařil
	ZŠ Salmova

	6
	Mgr. Stanislav Tůma
	ZŠ Adamov

	7
	Mgr. et Mgr. Jana Kakáčová
	MŠ Lísteček Spešov

	8
	Mgr. Jiří Koumar
	ZŠ Rájec

	kraj
	 
	 

	9
	Bc. Jana Jobová
	IDZ

	zástupci rodičů
	 
	 

	10
	Iva Kuncová
	MC Paleček

	11
	Bc. Pavla Šimková
	Charita BK

	neziskovky a další
	 
	 

	12
	Helena Jalová
	knihovna Boskovice

	13
	Mgr. Blanka Štreitová
	SVČ Blansko

	14
	Mgr. et Mgr. Eva Kovářová 
	PPP

	15
	Mgr. Zdeňka Jičínská
	[bookmark: _GoBack]Lipka - Rychta

	obce
	 
	 

	16
	 Ing. Ivo Stejskal
	místopředseda Blansko

	17
	Ing. Martin Mikulášek
	městys Sloup

	18
	František Novotný
	městys Křtiny

	Ostatní
	 
	 

	19
	Jana Dvořáčková
	NPI

	20
	Jana Němcová
	zástupce družin

	21
	Jiří Žerníček
	ZUŠ Blansko

	22
	Mgr. Bc. Pavlína Komínková
	Muzeum

	23
	Mgr. Lukáš Dlapa
	knihovna Blansko

	24
	Ing. Petr Čechák
	MAS Moravský kras







4. Pracovní skupiny
V rámci projektu MAP IV byly vytvořeny tři Pracovní skupiny. Pracovní skupiny se scházejí nejméně 4 x ročně.
Pracovní skupiny jsou základními organizačními jednotkami zaměřující se na tematickou oblast 
nebo cílovou skupinu v rámci MAP. Vznik PS vychází z Postupů MAP a je dozorován a připomínkován Řídicím výborem.
PS se skládají ze zástupců cílových skupin.
PS předkládají své návrhy a podněty ŘV, podílí se na zpracování SWOT analýz, prioritizaci opatření, aktivit MAP a aktivit jednotlivých akčních plánů.
Organizační struktura zahrnuje 3 pracovní skupiny
· PS pro financování
· PS pro rovné příležitosti
· PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí

Seznam členů PS je průběžně aktualizován.














 Složení Pracovních skupin 
	Název aktivity
	Pozice
	Titul
	Jméno 
	Příjmení

	PS Rovných příležitostí
	Vedoucí PS
	Mgr. et Mgr.
	Eva
	Kovářová

	PS Rovných příležitostí
	Člen PS
	Mgr.
	Hana
	Sležková

	PS Rovných příležitostí
	Člen PS
	Mgr.
	Olga
	Teremová

	PS Rovných příležitostí
	Člen PS
	Mgr.
	Tereza
	Malárová

	PS Rovných příležitostí
	Člen PS
	Bc.
	Pavla 
	Šimková

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Vedoucí PS
	 
	Helena 
	Jalová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Člen PS
	Mgr.
	Alena
	Zukalová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Člen PS
	 
	Marcela
	Klevetová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Člen PS
	 
	Iveta
	Pernicová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Člen PS
	Mgr.
	Eva
	Mollová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích
	Člen PS
	Mgr.
	Věra
	Hrazdírová

	k rozvoji klíčových kompetencí 
	
	
	
	

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí
	Člen PS
	Mgr.
	Petra
	Veselá

	PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí
	Člen PS
	Mgr.
	Lukáš 
	Dlapa

	PS Financování
	Člen PS
	Mgr.
	Blanka
	Štreitová

	PS Financování
	Vedoucí PS
	 
	František
	Novotný

	PS Financování
	Člen PS
	Mgr.
	Karel
	Hasoň

	PS Financování
	Člen PS
	 
	Petr 
	Revenda

	PS Financování
	Člen PS
	RNDr.
	Petr
	Lukáš




5. Popis projektového týmu
Aktivity projektu bude koordinovat, realizovat, vykonávat, monitorovat a o nich komunikovat 
s cílovými skupinami v území především realizační tým, který je složený z administrativního (AT) a odborného (OT) týmu.

Realizační tým bude sestaven z pracovníků, kteří již pracovali na předchozích projektech MAP a mají
dostatečné zkušenosti, odborné znalosti i kontakty v území. Realizační tým se bude scházet nebo
využívat elektronických platforem pro komunikaci v celém složení přinejmenším jednou měsíčně. Na
začátku projektu realizační tým nastaví pravidla pro cashflow, pracovní smlouvy, komunikační plán,
metody a postupy pro komunikaci s cílovými skupinami, řízení projektu a zajistí seznámení relevantních
aktérů s obecnými i specifickými pravidly projektu.
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Manažer projektu (AT) zodpovídá za řádnou realizaci projektu, koordinuje práci celého týmu a spoluzodpovídá za ni ve spolupráci s vybranými členy odborného realizačního týmu, s nimiž průběžně komunikuje. Přímo řídí činnost administrativního týmu projektu a dohlíží na ni (včetně čerpání rozpočtu). Vyhodnocuje dodržování harmonogramu projektu a zodpovídá za jeho dodržování a za plnění cílů a účelu projektu. Zodpovídá za administraci změnových řízení projektu a za předkládané zprávy o realizaci projektu, a to včetně žádostí o platbu a dalších povinných příloh. Provádí průběžný monitoring realizace projektu a zodpovídá za řízení rizik spojených s realizací projektu. Dohlíží na realizaci projektu z hlediska souladu s metodickou dokumentací OP JAK. Zodpovídá za formální správnost předkládaných výstupů. Dbá na dodržení pravidel publicity. Úzce spolupracuje s finančním manažerem a administrativním pracovníkem. Komunikuje s poskytovatelem podpory, případně s dalšími kontrolními orgány. Poskytuje součinnost v případě kontrol/auditů projektu.
Finanční manažer (AT) zodpovídá za plnění podmínek způsobilosti výdajů projektu, připravuje finanční část zprávy o realizaci projektu, vyplňuje a upravuje žádost o platbu. Dohlíží na realizaci výdajů v souladu s metodickou dokumentací OP JAK, tj. dodržování podmínek způsobilosti výdajů projektu a zodpovídá za správné prokazování výdajů projektu. Shromažďuje podklady k doložení způsobilosti výdajů. Sleduje čerpání rozpočtu projektu, plnění finančního plánu projektu a spolupracuje na administraci změnových řízení projektu s dopadem do finančního plánu a do rozpočtu projektu či jeho čerpání. Spolupracuje s projektovým manažerem projektu a administrativním pracovníkem. Komunikuje s poskytovatelem podpory a spoluúčastní se kontrol/auditů projektu.

Administrativní pracovník (AT) provádí administrativní činnosti dle pokynů projektového manažera a finančního manažera, eviduje dokumentaci o realizaci projektu, zabezpečuje administrativní úkony při tvorbě zpráv o realizaci projektu, podílí se na organizaci porad realizačního týmu projektu a jednání členů realizačního týmu projektu (např. s dodavateli), eviduje korespondenci související s realizací projektu, archivuje dokumentaci projektu.
Koordinátor projektu (OT) koordinuje a řídí zpracování Místního akčního plánu, řízení procesu zpracování MAP, zodpovídá za zpracování jednotlivých částí MAP, koordinuje členy Řídicího výboru, zodpovídá za celkovou koordinaci pracovních skupin a celkovou koncepci a jednotnost zpracování Místního akčního plánu. Účastní se jednání pracovních skupin, úzce spolupracuje s členy odborného týmu (členy PS, evaluátorem, supervizorem, realizátory klíčových aktivit). Spolupodílí se na organizačním zajištění workshopů a seminářů. Aktivně navštěvuje školy, informuje školy o výstupech pracovních skupin. Zajišťuje propagaci a publicitu projektu. 
Koordinátor implementačních aktivit (OT) je zodpovědný za realizaci implementačních aktivit, úzce spolupracuje s koordinátorem projektu a projektovým manažerem. Účastní se jednání pracovních skupin, spolupodílí se na organizačním zajištění workshopů a seminářů. Aktivně navštěvuje školy, informuje školy o výstupech pracovních skupin. 
Realizátoři implementačních aktivit (OT) jsou pedagogičtí i nepedagogičtí pracovníci z území, kteří získali v projektu určité dovednosti a znalosti. Tyto dovednosti využívají dále, pokračují v realizaci konkrétních aktivit.
Evaluátor (OT) je externí nezávislý pracovník. Stanovuje cíle evaluace, evaluační otázky, harmonogram evaluace, koordinuje sběr podkladů pro evaluaci, zadává úkoly koordinátorovi pro sběr dat. Vybírá cílovou skupinu evaluace a stanovuje vhodné nástroje pro evaluaci, zpracovává výsledky, seznamuje projektového manažera s výsledky evaluace.
Supervizor (OT) je externí odborník určený pro jednotlivé pedagogy i kolektivy škol v území. Bude poskytovat supervizi na základě potřeb jednotlivých škol pro zlepšení fungování týmu a vztahů v něm nebo se zaměří na řešení konkrétních případů a situací. Bude spolupracovat s koordinátorem projektu.
Členové pracovních skupin (OT) se zapojují prostřednictvím pracovních skupin nebo ŘV do projektu. Budou zřízeny tři pracovní skupiny, každá bude mít svého vedoucího a minimálně čtyři členy. Členové projednávají připravené podklady, aktivně se zapojují, přináší vlastní návrhy a poskytují zpětnou vazbu, podílí se na aktualizaci MAP.
Lektoři (OT) jsou zkušení lektoři na konkrétní problematiku z oblasti vzdělávání. Zpracování vlastních učebních nebo podpůrných textů, včetně rozpracování cílů a obsahu kurzů. Prezentace učiva s přizpůsobením účastníkům kurzů, vedení a řízení tréninku a procvičování dovedností a kompetencí. Zadávání a hodnocení samostatných a skupinových prací, hodnocení účinnosti vzdělávacího kurzu. 

Paušální náklady – náklady na provoz a vybavení kanceláře, náklady spojené se schůzkami ŘV a PS (např. pronájem místnosti pro setkání) v souladu s pravidly.


6. Závěr
Dokument Organizační struktura MAP ORP Blansko – IV. projekt popisuje fungování jednotlivých pozic, kompetencí, odpovědností a systém práce v projektu.
Základ organizační struktury tvoří Řídicí výbor, který je výrazem partnerství v oblasti vzdělávání, coby hlavní pracovní orgán projektu MAP IV, dále pak pracovní skupiny a realizační tým, který vykonává podpůrnou funkci, připravuje veškeré podklady a předkládá je k projednání pracovním skupinám a řídícímu výboru.
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